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Norsk Data’s aksjer er delt i to typer: A-aksjer med var utenlandske eiere av B-aksjer.

stemmerett og B-aksjer uten stemmerett. I lopet av 1983 ble 3.8 millioner av selskapets
A-aksjene er notert pd Oslo Bers’ liste over de A-aksjer omsatt. Det samlede daglig omsatte antall

mest omsatte aksjer med to opprop daglig og p& The  A-aksjer var gjennomsnitthig ca. 15 000 aksjer.

Stock Exchange, London. Svenske depotbevis for Siden 27. mai 1983, etter at B-aksjer ble tatt opp ul

A-aksjer noteres pa Stockholms Fondsbers. notering 1 NASDAQ-systemet, har omkring 3.5

American Depositary Receipts (ADR) som
representerer A-aksjer har vert notert pa det
amerikanske ”over-the-counter” markedet siden 11.
januar 1983 og i NASDAQ-systemet siden 15. februar
1983. Denne noteringen av A-aksjene ble avsluttet 10. P o 23 %
juni 1983. ~

Siden 27. mai 1983 har American Depositary
Receipts for B-aksjer (B-ADR) vaert notert 1
NASDAQ-systemet 1 USA under symbolet NORKZ.

Det norske Industridepartementet har etter seknad
gitt Norsk Data tillatelse til at inntil 49 prosent av
A-aksjene med stemmerett kan eies av utlendinger, og
til at inntil 70 prosent av A og B-aksjene tilsammen
kan eies av utlendinger.

A-aksjer kan konverteres til B-aksjer i forholdet én
tl én. B-aksjene kan ikke utgjere mer enn 50 prosent
av den samlede aksjekapital.

I lopet av 1983 ble 1 672 696 A-aksjer konvertert ul
B-aksjer uten stemmerett, og 1 400 000 B-aksjer ble
solgt ved en offentlig emisjon 1 USA, slik at ved
utgangen av 1983 utgjorde B-aksjene 31 prosent.
Utlendinger eide 23 prosent av A-aksjene og 54 2
prosent av alle selskapets aksjer var i utenlandsk eie. A%kﬁ')

Talt 1030 ansatte eier omkring 930 000 aksjer eller || giar av.

Fordeling av aksjonzrer: Prosent av total aksjekapital

A-aksjer eiet av
utenlandske
investorer

Andre norske|35.2 %

USA 303 %

31%
B-aksjer
eiet av

9.3 prosent av alle utstedte aksjer. norske ladik,
Det totale antall aksjonarer okte fra 4 800 ved investorer Ut?:v:?t:r;

utgangen av 1982 ul 5 975. Av disse var 3 400 norske, Total e

mens 2 300 var utenlandske eiere av A-aksjer og 275 L SR G ouile dloae 5996 5

[ lopet av 1983 varierte kursen pa selskapets A-aksjer pd Oslo Bors fra kr. 106.50 til kr. 301. Ved slutten av dret
var kursen kr. 281. Kurven viser bevegelsene i aksjekursen i lopet av 1983 og frem til 30. mars 1984.
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millioner B-aksjer vart omsatt med en gjennomsnittlig Aksjer som eles eller representeres av
dagsomsetning pa 24 000 B-aksjer. styremedlemmer, inkludert adm. direktor og
Den samlede omsetning av A og B-aksjer kom 1 medlemmer av bedrifts- forsamlingen, er oppgitt pa
1983 opp 1 6.3 millioner aksjer mot 2.2 millioner side 18. _ )
aksjer omsatt 1 1982. Ingen aksjonzr eier mer enn 20% av aksjekapitalen.
Tidspunkt Utvikling i aksjekapitalen : | Pilydende Antall Justeringsfaktor
etter aksjer for utregning
- endring etter av aksjekurs
endring
13. mai 1974 Fra kr. 2 802 000 til kr. 3 047 000 ved
nytegning av 2 450 aksjer reservert ansatte. 100 30470 0.0057 etter 1974
7. april 1978 Fra kr. 3 047.000 til kr. 3 297 000 ved :
nytegning av 2 500 aksjer reservert ansatte. 100 32970
27. november 1978 | ‘Fra kr. 3 297 000 til kr. 6594 000 ved i
fondsoverfering. 200 | 32970
22. mai 1979 Fra kr. 6 594 000 til kr. 13 188 000 Ved
. fondsoverfering. 400 32970
29. mars 1980 Fra kr. 13 188 000 til kr. 14 506 800 ved
. nytegning 1 for 10. 400 36 267 0.0059 etter 18.12.1979
29. mai 1980 Fra kr. 14 506 800 til kr. 21:760 200 ved
fondsoverfering, aksjesplitt 15 for 1. 600 > 40 544 005 0.088 etter 30.5.1980

13. februar 1981- | Fra kr. 21 760 200 til kr. 22 760 200 ved
nytegning av 25 000 aksjer reservert
ansatte. - 40 569 005
27. april 1981 Fra kr. 22 760 200 il kr. 45 520 400 ved
fondsoverfering, 1 for 1 friaksje. 40 1138010 0.176 etter 28.4.1981
16. august 1981 Fra kr. 45 520 400 til kr. 68 280 600 ved )
nytegning 1 for 2. 40 | 1707015 0.25 etter 27.5.1981
25. mars 1982 Fra kr. 68 280 600 til kr. 70 280 600 ved
nytegning av 50 000 aksjer reservert
ansatte. 40 1757 015
25. mars 1982 Fra kr. 70 280 600 il kr. 82 080 600 ved '
plassering av 295 000 nye aksjer. 40 2052015
27. april 1982 Fra kr. 82 080 600 til kr. 82 960 600 ved
nytegning av 22 000 aksjer reservert ledere
og nekkelpérsonale. 40 2074015
27. april 1982 Fra kr. 82 960 600 til kr. 165 921 200 ved
fondsoverfering, aksjesplitt 2 for 1. 4020 | 8296060 1.0 etter 28.4.1982
2. mai 1983 Fra kr. 165921200 ul kr. 169 661 200 ved
nytegning av 187 000 aksjer reservert
ansatte. 20 8 483 060
7. juni 1983 Fra kr. 169 661 200 il kr. 197 661 200 ved
plassering av 1 400 000 nye aksjer-1 USA. 20 9883 060
28. juni 1983 Fra kr. 197 661 200 til kr. 198 006 220 ved
nytegning av 20251 aksjer reservert
ansatte. 20 9903 311
20. september 1983 | Fra kr. 198 006 220 til kr. 198 536 520 ved
nytegning av 23 515 aksjer reservert
ansatte. 20 9926 826
4. november 1983 | Fra kr. 198 536 520 ul kr. 199 127 420 ved
nytegning av 29 545 aksjer reservert
ansatte. 20 9 956 371
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I lopet av 1983 skjedde det flere viktige endringer
innen viktige deler av Norsk Datas virksomhet. Disse
bidro til & gjere Norsk Data ul et sterkere og mer
balansert selskap.

UTVIDET STAB GIR NY STYRKE
Ved utgangen av 1983 hadde Norsk Data med
datterselskaper tilsammen 1784 ansatte, en okning pd
737 1 lepet av 1983. Denne ekningen innebrer at

av selskapets samlede salg av datasystemer 1 1984 vil
vare produkter lansert etter sommeren 1983.

. BEDRE BALANSE
selskapet disponerer langt storre ressurser enn for nir Norsk Data hadde tidligere et bredt produk-
det gjelder & betjene sine kunder enda bedre. spekter av generelle datamaskiner som ble solgt
giennom et forholdsvis begrenset distribusjonsnett.
OKET E(,EENKAPITAOL GIR NY STYRKE Selskapet har beholdt sitt brede produkuspekter, men
Norsk Data’s inntreden pd det amerikanske har utvidet distrikusjonsnettet betraktelig. Fra 1982 til
kapitalmarkedet er en vikug milepel i selskapets 1984 vil Norsk Datas innsats innen salg og markeds-

utvikling. Den gir selskapet fleksibilitet nar det gjelder :

finansiering av %en videre vekst. Mulighetene ergné ul foring tredobles.
stede til 4 velge mellom ulike finansieringsformer og

mellom flere kapitalmarkeder. Dette forer il favere

finansielle kostnader og bidrar samudig ul & oke

tilliten hos kundene. Ved utgangen av 1983 utgjorde

selskapets likvide midler, inkludert kortsiktige

plasseringer, 450 mill. kr. Egenkapitalen ble ket fra

267 mill. kr. ¢l 636 mill. kr. 1 lepet av 1983.

NYE PRODUKTER GIR NY STYRKE
Norsk Data gar inn i 1984 med nye produkter som

er i en tidlig fase av sin leveud. Selskapet har et
enestidende tlbud av kompatible 16 og 32 bits
avanserte minimaskiner med godt utprevet
brukerorientert programvare for bade transaksjons-
handtering og kontorautomasjon. I 1983 ok Norsk
Data pa ny steget opp 1 den internasjonale
toppklassen av generelle 32 bits superminimaskiner
med virtuell arkitektur ved introduksjon av sin nye
ND-570/CXA 7 Whetstone MIPS maskin. I ullegg
kommer nye produkter innen gruppen av systemer
basert pd 16 bits maskiner slik at omtrent 50 prosent
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10.

11.

12.

13.

. Driftsresultat

Resultat etter ordinzre avskrivninger, men for
finansielle poster, ekstraordinzre poster og
irsoppgjersdisposisjoner.

. Resultat for drsoppgjersdisposisjoner

Sammenlignet med engelsk praksis, svarer dette
rimelig bra til overskudd fer skatt.

. Resultat etter skatt, for Arsoppgjersdisposisjoner

Sammenlignet med engelsk praksis, svarer dette
rimelig bra til overskudd etter skatt.

. Investeringer

Investeringer 1 varige driftsmidler.

. Okning i driftskapital

Dkning i betalingsmidler, kortsiktige fordringer
og beholdninger.

. Total kapitalforrentning

Resultat for ekstraordinzre poster pluss
rentekostnader i prosent av gjennomsnittlig
bokfert totalkapital.

. Fortjenestemargin

Resultat for ekstraordinzre poster i prosent av
driftsinntekter.

. Egenkapitalforrentning

Resultat for ekstraordinare poster (etter
minoritetsinteresser), etter skatt, i forhold il

jennomsnittlig egenkapital pluss gjennomsnitthg
%etinget skattetrie avsetninger.

Egenkapital andel

Egenkapital pluss betinget skattefrie avsetninger 1
rosent av total kapitalisering. (Total

ﬁapitalisering er lik total gjeld og egenkapital

minus ikke rentebzrende gjeld).

Acid Test
Mest likvide omlepsmidler i forhold til kortsiktig
gield.

Bankers Ratio
Omlepsmidler i forhold til kortsiktig gjeld.

Overskudd pr. aksje

Overskudd (etter minioritetsinteresser) dividert
med gjennomsnittlig antall utestiende aksjer
(justert).

Cash Flow pr. aksje

Resultat for ekstraordinzre poster (etter
minioritetsinteresser) etter skatter, pluss ordinzre
avskrivninger dividert med gjennomsnittlig antall
utestdende aksjer (justert).
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14. Aksjeomsetning
Antall transportnoterte aksjer i % av antall
utestiende aksjer i lopet av aret.

15. Justering
Tallene er justert for kapitalutvidelse 1 for 10 i
januar 1980, for splitting 15 for 1 i mai 1980, for
1 for 1 friaksje i april 1981, for kapitalutvidelsen
1 for 2 i august 1981, for 1 for 1 friaksje i april
1982 etterfulgt av 2 for 1 splitting 1 april 1982.
Justeringene er gjort i henhold til Norske
Finansanalytikeres Forenings normer som gir en
justeringsfaktor p4 0.0057 for desember 1979,
0.0059 fer mai 1980, 0.088 fer april 1981, 0.176
for mai 1981 og 0.25 fer april 1982.

Egenkapital, inkl. betinget skattefrie
avsetninger, mill. kr.

636.3
— 600

— 500

}_ 400

—300
266.6

—200

117.2
100
65.9

_ eald

1979 1980 1981 1982 1983
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1983 1982 1981 1980 1979
Driftsinntekter (1000 Kr.) coovvrvvnniniieeeeeeee e 886 364 611 248 481 311 312982 215080

Eksportandel 55% 50% 47% 49% 46%
Driftsresultat (1000 kr.) (1) 127 769 90 804 72618 37 905 18 653
Resultat for ekstraordinzre poster (1000 kr.)......ccecrnene..e. 143 385 67 221 40 650 28 133 12 805
Resultat for arsoppgjersdisposisjoner (1000 kr.) (2) 143 942 70420 43 608 22502 12723
Resultat etter skatt, for ekstraordinzre poster

(1000 KE.) tetereeeeieecee ettt ettt 128 843 57 208 32150 21653 11622
Resultat etter skatt, for drsoppgjers-

disposisjoner (1000 kr.) (3) 129 400 60 407 35108 16 022 11 540

Investeringer (1000 kr.) (4) 100 103 47 805 53 741 17732 48 070
Okning i driftskapital (1000 kr.) (5) 596 848 113 865 94 804 41 346 65 976
Total kapitalforrentning (6) 17.6% 16.1% 14.5% 12.0% 8.7%
Driftsresultatmargin 14.4% 14.9% 15.1% 12.1% 8.7%
Fortjenestemargin (7) 16.2% 11.0% 8.4% 9.0% 6.0%
Egenkapitalforrentning (8) . 29.8% 35.1% 41.2% 34.8%
Egenkapital andel (9) . 60.9% 42.4% 36.3% 25.4%
Acid Test (10) . 1.18 0.82 0.87 0.86
Bankers Rauo (11) . 1.82 1.35 1.38 1.46

Overskudd pr. aksje etter skatt, for ekstraordinzre
poster (kr.) (12) (15)

Overskudd pr. aksje etter skatt, for arsoppgjers-
disposisjoner (12) (15)

Cash Flow pr. aksje (kr.) (13) (15)

Utbytte pr. aksje (kr.) (15)

Gjennomsnittlig antall utestiende aksjer (1000) (15)

Antall ansatte 31. desember
Antall aksjonaerer
Aksjeomsetning (14)




Magne Langeen

Tharald Brevig
Viseformann

Kari Kronberg

Terje Mikalsen
Styreformann

Ibb Heivold Brynjulf Evensen

Rolf Skar
Adm. direktor

Det er hyggelig 4 kunne rapportere at 1983 ble et
nytt godt ar for Norsk Data med fortsatt vekst.
Selskapet styrket sin stilling i lepet av 1983, bade
finansielt, markeds- og produktmessig samt ved en
betydelig ekning 1 tallet pa ansatte. Styret ser
introduksjonen av Norsk Data pa det amerikanske
kapitalmarked som en viktig milepel for selskapet.

Sammenlignet med 1982 viser felgende hovedtall
konsernets utvikling 1 lepet av 1983. Alle tall er i
millioner kroner, unntatt tallene pr. aksje som er i
kroner.

1983 1982 Endring
Omsetning «...coceveevernverseeceennn 886.4 611.2 + 45%
Driftsresultat .............coeuue... 127.8  90.8 + 41%
Resultat for ekstraordinere
poster, drsoppgjors-
disposisjoner og skatter ........ 143.4 67.2 +113%
Ekstraordinzre poster .......... 0.5 3.2
Resultat for skatt og
irsoppgjersdisposisjoner ....... 143.9 70.4 +104%
Skatter L s 2 R o (14.5) (10.0)
Overskudd for drsoppgjers-
disposisjoner, etter skatt ........ 129.4 60.4 +114%
Tilsvarende pr. aksje ............. 13.90 7.63 + 82%

Fortjenestemarginen for skatt var 16.2 prosent i
1983. Styret er spesielt tilfreds med at denne marginen
na er bedre enn hva ledende amerikanske minimaskin-
leveranderer kan vise til.
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BEDRIFTSOPPKJOP I 1983

ND Silvidata AB

Med virkning fra 1. juli 1983 har Norsk Data
overtatt 70 prosent av aksjene i SDC Silvidata AB og
har senere overtatt ytterligere 10 prosent. SDC
Silvidata AB er et storre svensk servicebyra for
databehandling. Firmaet som na heter ND Silvidata
AB, leverer datatjenester hovedsakelig til svenske
skogs-relaterte bedrifter, men ogs4 til andre svenske
bedrifter, 1 forste rekke innen forsikring og olje. For
disse 80 prosent er kjepesummen 23.5 mill. norske kr..
Norsk Data har en opsjon pa 4 overta de resterende
20 prosent etter 30. juni 1986.

Pa kjopstidspunkt hadde ND Silvidata AB en
bokfert egenkapital pa 9.8 mill. norske kr. ND
Silvidata AB har kjept en 9 000 kvadratmeter stor
kontorbygning 1 Sundsvall for 16.4 mill. norske kr..
Hoveddelen av selskapets virksomhet holder til i disse
lokalene.

I lopet av de siste seks maneder av 1983 kom ND
Silvidata’s totale driftsinntekter opp i 47.1 mill. norske
kr. med et overskudd for irsoppgjersdisposisjoner og
skatter pa 5.3 mill. norske kr.

SDC Silvidata AB var tdligere eiet av sine viktigste
kunder. Selskapet benyttet vanlige standard stor-
maskiner 1 sin servicebyri-virksomhet. Endringene 1
eierforhold skjedde fordi de tidligere eiere ensket en
samarbeidspartner som kunne bidra med ekspertise
ogsa nir det gjelder lokal, distribuert databeﬁandling
og datanettverk. Norsk Data betrakter dette kjepet
som en god anledning til 4 etablere kontakt med en
viktig del av svensk industri for 4 kunne tlby




komplette systemer, bade for sentrale datatjenester og
lokal databehandling, inkludert kontorautomasjon.
Norsk Data har allerede inngatt flere kontrakter
med Silvidata’s sterste kunder for utvikling av nye
lokale lgsninger basert pA Norsk Data’s produkter.

ND DIETZ GmbH

I lepet av 1983 undertegnet Norsk Data en avtale
med familien Dietz om kjep av 80 prosent med en rett
til & kjope de resterende 20 prosent av aksjene i det
vest-tyske firmaet Dietz Computer Systeme, inkludert
dets heleide datterselskap Dietz Technovision GmbH.
Norsk Data overtok den effektive kontroll med
selskapet fra 1. juli 1983 da :

80 prosent av aksjene ble overtatt. De resterende
20 prosent skal overtas 1 1984, 1985, 1986 og 1987.

Norsk Data betalte DM 5 mill. (14.2 mill. kr.) for
andelen pi 80 prosent. Prisen for de resterende
20 prosent blir bestemt av i hvilken utstrekning salget
av nye ND-produkter gjennom Dietz i lepet av 1984,
1985 og 1986 overstiger de pa forhind fastsatte
terskelverdier.

Denne avtalen har sin forhistorie tilbake til oktober
1982, da Norsk Data innledet et samarbeid med
Dietz-selskapene ved et [an p4 DM 5 millioner til
Dietz-familien. Etter planen skulle dette lanet
konverteres til en minoritetspost 1 Dietz Computer
Systeme. Disse DM 5 miillioner ble i stedet konvertert
tl drifeskapital for Dietz Computer Systeme, og for
ytterligere DM 5 millioner overtok Norsk Data
80 prosent av aksjene i selskapet.

Dietz Computer Systeme hadde som en del av
avtalen fra oktober 1982, overtatt Norsk Data’s
tidligere organisasjon for salg og kundestotte pa det
vest-tyske markedet.

Dietz Computer Systeme er et vel etablert
minicomputer-selskap som har levert mer enn 4 000
16 bits minidatamaskiner. Bedriften har avdelinger for
salg og kundestotte som dekker storstedelen av
Vest-Tyskland. Hovedkontoret med produksjons-,
forsknings- og utviklingsavdelinger ligger i Miilheim
a.d. Ruhr.

Datterselskapet Dietz Technovision har utviklet et
omfattende DAK/DAP system som er spesielt tilpasset
mekanisk industri. Dette systemet er n konvertert til
Norsk Datas’s 32 bits superminidatamaskiner 1
ND-500 serien.

Balanseoppstillingen ved kjepstidspunktet 1. juli

- 1983 for Dietz-selskapene viste en negativ bokfert
egenkapital pa 69.9 mill. kr.

I lopet av de siste seks maneder 1 1983 hadde
ND Dietz samlede driftsinntekter pa 95.4 mill. kr.
med et overskudd fer skatt pad 13.3 mill. kr. etter at
morselskapet har blitt belastet med 8 mill. kr. 1
konsern utviklingskostnader.

Kjepet av Dietz vil gi Norsk Data fordeler p
mange miter, bl.a. ved tilgang uil:

3%

# En stor organisasjon for salg og kundestette i
Vest-Tyskland.

# En betydelig kundekrets.

# En stab av vel kvalifiserte medarbeidere.

# DAK/DAP produkter og teknologi, som vil kunne

markedsfores gjennom Norsk Data’s organisasjon 1

de ovrige land.

Bade 1983 og 1984 vil vaere en overgangsperiode

for ND Dietz. Bade produkter og organisasjon ma
integreres og samordnes. Det planlegges en betydelig
ekning i salgsstaben for det vest-tyske markedet.

ORDREINNGANG

Styret betrakter den sterke ekningen i selskapets
ordreinngang som den mest positive side ved Norsk
Data’s utvikling i1 1983. Den samlede ordreinngang for
nye datasystemer og utvidelser av tidligere leverte
systemer ekte med 61 prosent til 954.7 mill. kr. i 1983.
Dette inkluderer 236.4 mill. kr. i lepende inntekter for
1983 i forbindelse med servicebyra-virksomheten,
vedlikehold, opplaring, programvarelisenser og annen
kundestette. De inntekter disse tjenestene medferer,
er regulert i langsiktige lepende avtaler, men i tallet
for ordreinngangen tas kun med inntektene for det
aktuelle dret. I 1983 utgjorde disse postene
26.7 prosent av de totale inntekter.

Nar det ses bort fra inntekter som skyldes
oppkjepene av Silvidata og Dietz og fra inntekter av
vedlikeﬁold, kurs og programvarelisenser, okte
ordeinngangen for datamaskiner og tilherende utstyr
med 43 prosent fra 456 mill. kr. i 1982 til 652 mill. kr.
1 1983. Gkningen er omtrent den samme for Norge
som for eksport.

Ordrereserven for systemer og utvidelser av
tdligere systemer var pr. 1. januar 1984 185.1 mill. kr.
I ullegg kommer kontrakter for opplering, service
byri virksomheter og lepende kontrakter for
vedlikehold og programvarelisenser som for 1984
utgjer omlag 375 mill. kr. Ordrebeholdningen ekte

~ betydelig i lepet av 1983, og Norsk Data gir inn i

1984 med en langt bedre ordrereserve i forhold til
budsjettert omsetning enn i noe tidligere ir.

Den sterke veksten i ordreinngangen har klar
sammenheng med den betydelige satsning i lepet av
de siste to 4r p3 & utvide selskapets salgsapparat. At
Norsk Data etter hvert blir bedre kjent og har styrket
sin finansielle posisjon, har bidratr til 4 sikre nye
besullinger av selskapets produkter.

P4 produktsiden har bide kombinasjonen av
transaksjonshindtering og kontorautomasjon i
integrerte informasjonssystemer og ND-500 serien av
32 bits superminimaskiner fatt god respons i ;
markedet.

Ordreinngangen inkludert lepende del av
vedlikehold og programvarelisenser fra de forskjellige
geografiske omrader har vist folgende utvikling:

. 1983 1982 1981 1980 1979
Norge 4453 -301.4 240.0 180.1 124.1
Skandinavia forevrig 192.4 123.8 101.0 70.2 48.4
Europa forevrig 2149 122.6 90.0 638 50.6
U.SA. 59.1. 374 59.0 27.6 230
Dvrige 430 ~ 7.4 30 .05 1.3

954.7 592.6 493.0 342.2
LIKVIDITET

Likviditeten var god 1 hele 1983. Dette skyldes
serlig den sterke okningen i selskapets innbetalte
egenkapital 1 lopet av de siste to ar.

Ved utgangen av 1983 hadde konsernet en total
likvid reserve pa 450.1 mill. kr. som besto av
378.4 mill. kr. 1 bankinnskudd og kortsiktige utlin
samt 71.7 mill. kr. i ubenyttede trekkrettigheter.

Styring -av overskuddslikviditeten er na en viktig
del av Norsk Data’s virksomhet. Langsiktige 1dn med

247 .4
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lavere rente enn markedsrente i pengemarkedet er blitt
beholdt. Overskuddslikviditet ble plassert i det norske
pengemarked til gjennomsnittlig 15% rente.

LOKALER

Selskapet har ul disposisjon totalt 65 000 m?,
fordelt pa egne lokaler i Oslo og Trondheim, i
Sundsvall, Sverige, og i Miilheim, Vest-Tyskland; .
totalt 44 500 m?. [ ullegg kommer 20 500 m? leid
kontor-areal.

I 1983 kjopte Norsk Data eiendommen Benham
Park i England. Den er pi 475 mal med 200 ar gamle
bygninger. Norsk Data skal restaurere og pusse opp
hovedbygningen og har fatt byggetillatelse for et nytt
kontorbygg 1 tilkytning til denne. Disse
byggearg’eidene er planlagt utfert innen 1985, og de
vil gi 6 500 m? kontorarealer, som skal brukes bade
for ledelsen av virksomheten 1 Sentral-Europa og som
hovedkontor for virksomheten 1 Storbritania.

Pa grunn av selskapets raske ekspansjoni Norge
ble det heosten 1983 pabegynt et nytt bygg pa
Skullerud som vil gi 7 700 m?, og som skal vere
ferdig 1 august 1984. Et neste byggetrinn pa Skullerud
er under planlegging for & gi yuterligere 13 000 m?
sommeren.1985.

Med disse ekspansjonsplanene vil Norsk Data fa
lokaler som er tilstrekkelige for en drsomsetning pa
2 milliarder kr.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
11983

En kontinuerlig og rask teknologisk utvikling som
gir hurtige endringer, preger informatikk-industrien.
Programvaren vil spille en stadig viktigere rolle for
den nytteverdi datasystemer vil ia for kundene. Av
Norsk Data’s utviklingsstab arbeider derfor
75 prosent med utvikling av generell programvare.

Det er nedvendig med en stor stab til forsknings-
og utviklingsvirksomhet for & kunne gjennomfere
Norsk Data’s planer om en kontinuerhg utvikling av
nye konkurransedyktige og lennsomme produkter
som har en hey nytteverdi for kundene. Denne
forsknings- og utviklingsstaben besto ved utgangen av
1983 av 288 personer som utgjer 16 prosent av
selskapets totale antall-ansatte pa 1784 personer.

Til generell forskning og utvikling ble det 1 1983
brukt 68.6 mill. kr., en ekning p4 58 prosent i forhold
til aret for. Det er verdt 4 legge merke til at tallet ikke
inkluderer oppstartingskostnader for nye produkter
eller opplaring av personale ved innfering av nye
produkter. Felleskostnader i form av fordelt husleie,
oppvarming, telefon, kantine og andre fellestjenester,
er heller ikke medregnet. For & sammenligne Norsk
Data med tilsvarende amerikanske selskap, s ville de
totale utviklingskostnader for 1983 ha vart
83 mill. kr., eller 9.4 % av selskapets omsetning, malt
pa samme grunnlag. Av de totale utviklingsutgiftene
ble 3.15 mill. kr. dekket ved stotte fra Norges
Tekniske-Naturvitenskapelige Forskningsrdd (NTNF).

Alle uwviklingsutgifter kostnadsferes 1 det dret de
paleper. I tillegg til det generelle utviklingsarbeidet ble
det benyttet innkjopte tjenester for 13.9 mill. kr. for
utvikling av spesielle systemer som ble betalt via
leveransekontrakter.

Produktiviteten i selskapets forsknings- og
utviklingsgrupper var god ogsa 1 1983. Dette gjorde
det bl.a. mulig 4 introdusere en ny topp-modell i
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ND-500 serien av 32 bits superminimaskiner.

Denne datamaskinen, med betegnelsen
ND-570/CXA, er verdens raskeste generelle 32 bits
superminimaskin med virtuell arkitektur med en ytelse
pad 7 Whetstone MIPS ved bruk av en spesielt
optimalisert ANSI 77 FORTRAN kompilator. Denne
modellen, som benytter avansert Schottky TTL logikk,
oppnér den heye ytelsen gjennom parallell overfering
av data og instruksjoner. Den har en stor 64k
cache-hukommelse, fire nivéer instruksjons pipelining
og et meget omfattende instruksjonssett som
implementeres gjennom en 144 bit bred og 8k dyp
skrivbar mikroprogram hukommelse som ogs4
inkluderer spesielle hjelpemidler i operativsystemet for
ytterligere & forbedre ytelsen.

Selskapet har ogsé begynt utviklingen av egne
spesialkonstruerte integrerte kretser for en del av dets
fremtidige produkter. Disse kretsene er basert pa
2 micron CMOS portmatrise teknologi.

Det er nedlagt et betydelig arbeid med sikte pa 4
utvikle programvare for integrerte
informasjonssystemer. Selve integreringen av de ulike
delene av programvaren, som kontorautomasjons-
programmer, programmer for transaksjonshindtering,
inkludert et hoyniva sperresprak ACCESS, og en del
mer standardisert generell programvare, er like viktig
som hver enkelt programdel. Denne integrerte
tilnermingsmate legger hovedvekten pa 4 utvikle en
brukerorientert og %rukervennlig «kontaktflate»
mellom brukerne og selskapets programvare.

MENNESKELIGE RESSURSER

Norsk Data gjennomferte i 1983 en betydelig
utvidelse av sin stab av vel kvalifisert mennesker.
Tilsammen 737 nye medarbeidere sluttet seg til
konsernet. Av disse var 205 nyansatte, mens 187 kom
med i konsernet gjennom overtagelsen av ND
Silvidata og 345 gjennom ND Dietz.

Det er ni for %@rste gang flere ansatte 1 utlandet
enn 1 Norge.

Medarbeiderne fordelte seg pi de forskjellige
geografiske omrader som felger (pr. 31.12):

1983 1982 1981 1980 1979
Norge 865 724 613 464 351
Skandinavia forevrig 360 1520 122 75 58
Europa forevrig 5397 %157 114.1:.89 -~ 58

USA 20 14 11 9 8
1784 1047 860 637
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Selskapets ekede styrke og gode omdemme i
Europa har gjort det lettere & rekruttere nye
medarbeidere. For de fleste stillinger kan selskapet na
vanligvis velge mellom en rekke vel kvalifiserte
kandidater.

Norsk Data A.S har i samsvar med arbeidsmilje-
loven et arbeidsmiljgutvalg som: bestar av medlemmer
valgt av de ansatte og fra bedriftens ledelse.

Det har alltid vart en del av selskapets politikk &
skape et inspirerende og godt arbeidsmilje for sine
medarbeidere. Interessante og utfordrende arbeids-
oppgaver er en forutsetning For hey motivasjon. Det
at selskapets medarbeidere er engasjert og trives, ser
styret som en av de viktigste arsaker til selskapets
resultater.



UTSIKTENE FOR 1984

Selskapet gar inn 1 1984 med en sterkt forbedret
utgangsposisjon samt med en ordrebeholdning som er
betydelig storre enn 1 de siste arene.

Det europeiske marked for minimaskiner viser
fortsatt spesielt stor vekst innenfor
kontorautomatisering og transaksjonshandtering.
Tendensen er mot systemer med kraftig programvare
og avanserte programmeringshjelpemidler, noe som
forer til behov for sterre systemer.

Denne utvikling er spesielt gunstig for Norsk Data
som har satset pa 3 utvikle kraftige generelle maskiner
med fleksibel generell programvare som kan benyttes 1
mange anvendelser. Denne bredden i produktspekter

er et utmerket grunnlag for 4 fa nye kunder i de store

internasjonale markeder.

~ Ordreinngangen i ferste kvartal 1984 ble

302 mill. kr., mot tilsvarende 163 mill. for 1983 og en
okning p4 85 prosent.

P4 grunnlag av selskapets réesultater hittil og
markedets generelle trend regner styret med at ogs3
1984 vil bli et 4r med resultater som vil kunne komme
godt ut i sammenligning med vére konkurrenter.
Selskapet planlegger derfor med sikte pa fortsatt hey
vekst.

Fortjenestemarginen for skatt nddde opp i 16.2
prosent for 1983. Selskapet regner med at det pa det
navarende stadium i utviklingen er viktig & investere i
nye forsknings- og utviklingsaktiviteter og i
utbyggmgen av markedsferingsapparatet, fremfor 4
satse pa ytterligere forbedringer 1 fortjenestemarginen
for skatt. I lopet av 1984 vil det bli investert
betydelige belep i utvidet markedsferingsaktivitet slik
at selskapet kan oppna heye vekstrater ogsd i 1985 og
senere.

Det m4 forventes hoyere effektiv skatterate 1 1984
enn1 1983.

AKSJONZERFORHOLD, ARSRESULTAT
Norsk Data gkte den innbetalte egenkapital med
350 millioner kroner i ny egenkapital 6. juni 1983 ved
3 utstede 1.4 millioner aksjer ul en pris av kr. 269 pr.

aksje. (US $ 37.75 for fratrekk av kommisjoner.)
Denne emisjonen skjedde ved offentlig tegning 1 det

amerikanske marked der ogsa norske og andre ikke
amerikanske investorer deltok.

P4 generalforsamlingen 2. mai 1983 vedtok
selskapets aksjonzrer pa grunnlag av resultatene for
1982 at 187 000 nye aksjer kunne tilbys til de ansatte
til en pris pa kr. 20 pr. aksje. Aksjonzrene ga ogsi sin

tilslutning til at det for dret 1983 kunne tilbys

ytterligere 195000 aksjer til ansatte 1 lopet av 1983 og
1984 ul en pris pa kr. 20 pr. aksje. Av disse 195 000
aksjene ble 73 311 utstedt i annet halvir 1983, mens
resten vil bli utstedt 1 begynnelsen av 1984.

Antallet aksjer er dermed oket fra 8 296 060 til
9956 371 i lepet av 1983; mens selskapets aksjekapital
er steget fra kr. 165 921 200 ul kr. 199 127 420.
Overkursen ved salget av aksjer.i New York-
markedet er kr. 321.9 mill. og er ullagt selskapets
fonds.

For forste gang viser vi i notene til regnskapet
hvorledes arsresultatet og egenkapital ville endres
dersom amerikansk regnskapspraksis skulle legges til
grunn. Fordi morselskapets lEeslutmn er 1 lepet av aret
er tilpasset norske og ikke amerlkansie skatteregler,
og siden amerikansk regnskapspraksis ikke er tilpasset
norske skatteforhold, er det styrets oppfatning at
regnskapet basert pa amerikansk regnskapspraksis gir
en hypotetisk skattebelastning som kan virke
misvisende.

Ingen aksjonar eier mer enn 20 prosent av det
totale antall aksjer.

Styret foreslar utbytte kr. 1.15 pr. aksje.

Norsk Data’s balanse er langt mer solid enn hva
som er vanlig for norske bedngter I lopet av 1983 ble
soliditeten bragt opp til et niva som tilsvarer det
mange amerikanske produsenter av minidatamaskiner
kan oppvise.

Egenkapitalen, medregnet betinget skattefrie
avsetninger, utgjorde 64.9 prosent av den totale
kapitalisering (total gjeld og egenkapital minus ikke
rentebzrende gjeld) ved utgangen av 1983.

Ledelsen vil ogsa i fremuden fore en politikk for &
maksimalisere veksten i fortjeneste pr. aksje slik at
aksjene forblir et gunstig investeringsobjekt.

FORSLAG TIL_OVERSKU’DVDSDISPOSISJ‘ON INORSK DATA A.S
Styret foreslar for Generalforsamlingen i Norsk Data A.S at disponibelt

overskudd, kr. 42 132 234 anvendes slik:

Avsetninger til reservefond Kr. 4213223
Utbytte tl aksjonzrene 1.15 kroner pr. aks;e Kr: 11 589 769
Overfort 1 ny regning : Kr. 26 329 242
I ale Kr. 42132234

Oslo, 2. april 1984
I styret for Norsk Data AS
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STYRET

Navn

Terje Mikalsen, formann
Tharald Brevig, Vise - formann
Brynjulf Evensen

Ibb Heivold

Kari Kronberg, ansattevalgt
Magne Langeen, ansattevalgt
Rolf Skar, adm. direktor

Vararepresentanter

Tarald Glastad, aksjonarvalgt
Einar Rustad, ansattevalgt
Tor Undheim, ansattevalgt

BEDRIFTSFORSAMLING

Aksjonzrenes representanter

Lars A. Christensen, formann
Gunnar Brevig

Leif Haanes

Tor Lingjerde

Trygve Matre

Jens Samuelsen

Melvin R. Seiden

Grete Thrane

Ansattes representanter

Bjern Fergestad
Torstein Osa Greger
Kaja Huster

Svein A. Johnson

Aksjonzrvalgte vararepresentanter

Per Bjorge

Per Bugge-Asperheim
Peter Dietz

Richard B. Norton
Harald Re

Ansatt valgte vararcprescntanter

Hans Elstad

Britt Bergersen

Vidar Wien-Andresen
Anne Lise Vedeler
Eva Hestnes

Valgt periode

1982 — 1984
1983 — 1985
1983 — 1985
1982 — 1984
1982 — 1984
1983 — 1985
1983 — 1985

1982 — 1984
1982 — 1984
1982 — 1984
1982 — 1984
1982 — 1984

Antall aksjer
representert *

1924 966
1114594

1924 966
1188
4152

608
366
2 458
1774
216

Aksjer som definert i Lov om aksjeselskaper, pluss aksjer som eies av selskaper, hvor
vedkommende er styremedlem.




Vi tror at den beste milestokk for produktivitet er
driftsresultat pr. mann-ar. Det er en bedre milestokk
enn foredlingsverdi pr. mann-ir, fordi den ferstnevnte
er koblet til produkuvneten for hele organisasjonen,
og fordi den ogsa gir et mal for markedsverdien av
leverte produkter.

I 1983 var Norsk Data’s produkuivitet 93 000 kr.
pr. mann-ar. Dette tallet er blant de beste 1 den
internasjonale datamaskin-industrien.

Hovedfaktoren bak de gunstige 1983-tallene er,
som 1 de foregdende ir, en stab av medarbeidere som
er motivert for og i stand til 4 yte en innsats ut over
det vanlige. Denne motivasjonen har utvilsomt
sammenheng med det faktum at de aller fleste av
selskapets ansatte ogsa er aksjonzrer 1 selskapet. De
har dermed en klar interesse av 4 sikre en fortsatt
forsvarlig lonnsomhet i Norsk Data.

Den lederstil selskapet legger opp til, er ogsa en

detaljkontroll, men det stilles strenge krav ul
resultater. Disse faktorene har skapt et arbeidsmilje
der de ansatte er innsult pd & yte en milbevist innsats
utover det vanlige. Gjennomtrekken er liten, og
sykefravaret er uvanlig lavt.

Den arbeidsstil og det arbeidsmilje som er skapt 1
selskapet, gir god grobunn for kreativitet. Dette
bevises ved Norsk Data’s evne til 4 utvikle avanserte
datamaskin-produkter, som er internasjonalt
konkurransedyktige.

Vir team-4nd, de produktex vi kan tilby og de
metoder vi benyttel i vir virksomhet, har 1 lepet av
1983 bragt oss anerkjennelse bide fra fremstidende
internasjonalt hold og fra det nasjonale milje. Det
uavhengige “Institut International de Promotion et de
Prestige” 1 Genéve tldelte Norsk Data instituttets
industripris for 1983. Norsk Data er dermed det
eneste dataselskap utenom IBM, som har fatt denne
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Norsk Data ble valgt til
“Arets bedrift 1983 av tidsskrifiet "Neringsrevyen”

viktig arsak til den heye grad av mouvasjon som
preger Norsk Data’s medarbeidere. Kravet ul
lonnsomhet har man felles med ledende amerikanske
bedrifter. Beslutningsprosesser og samarbeide har mye
til felles med den ledelsestil som preger japansk
neringsliv. Den store vekt som legges pi de
medmenneskelige forhold og bestrebelsene pa & skape
et godt og inspirerende arbeidsmilje for den enkelte
medarbeider, preges av det skandinaviske milje som
selskapet er vokst frem fra.

Avgjerelser bor fattes pa det niva som har de beste
forutsetninger for den riktigst mulige beslutning.

Det daglige arbeidet 1 Norsk Data preges av en
utstrakt delegering av ansvar. Det er svert liten
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Industriprisen for 1983 tildelt Norsk Data av
“Institut International de Promotion et de Prestige”

ettertraktede prisen.

Bare to uker senere valgte det norske tidsskriftet
»Neringsrevyen” Norsk Data til ”Arets bedrift 1983

Disse prisene og de tallene selskapet kan vise ul for
1983, medferer betydelige forpliktelser for Norsk
Data og selskapets ansatte for arene fremover.
Fortsatt innsats vil vere nedvendig for & kunne folge
opp med enda bedre lennsomhet og fortsate sterk
veksttakt ogsd i drene som kommer.




NORSK DATA A.S

1983

524 889
87 166
23453

1982

431 201
63 500
21084

635508

(310 992)
(121 015)
(46 202)
(1 584)
(25 058)
(19 939)

515785

(245 950)
(90 238)
(39 616)

706
(43 328)
(16 114)

(524 790)

110718

33038
(19 360)
3028
3282

(434 540)

81 245

7 824
(20 778)
(8 769)
(139)

19 988

130 706

(21 862)

59 383

3159

131263

(75 531)
(13 600)

62 542

(34 733)
(11 678)

(89 131)

42 132

(46 411)

16 131

(Belop 1 1000 kr.)

Driftsinntekter
Datamaskiner, systemer og utvidelser (1)

Vedlikehold

Gvrige inntekter, inkludert programvarelisenser

Driftskostnader (5)

Solgte varers kostnad

Salgs- og administrasjonskostnader
Utviklingskostnader (1)

Tap pid kundefordringer

Nedskrivning av fordringer pi datterselskaper (19)
Ordinzre avskrivninger (1)

DRIFTSRESULTAT

Finansielle inntekter/kostnader
Renteinntekter
Rentekostnader

Agio (1)

Diverse

RESULTAT FOR EKSTRAORDINZARE
INNTEKTER OG KOSTNADER

Ekstraordinzre inntekter/kostnader (4)

RESULTAT FOR ARSOPPGJGRSDISPOSISJONER

Sum drsoppgjersdisposisjoner, (ekskl. skatter) (3)
Avsatt ul skatter (6)

ARSOVERSKUDD

Minoritetsinteresser

ARSOVERSKUDD KONSERN

Resultat for ekstraordinare inntekter og kostnader
minus skatt og minoritetsinteresser

Pr. aksje, kr.

Resultat for arsoppgjersdisposisjoner

minus skatt og minoritetsinteresser

Pr. aksje, kr.

Gjennomsnittlig antall aksjer utestdende (justert)

KONSERN

649 988
156 427
79 949

480 442
104 777
26 029

886 364

(445 942)
(204 003)
(68 636)
(3 215)

(36 799)

611 248

(332 100)
(123 304)
(41 708)
(1720)

(21 612)

(758 595)

127 769

34708
(25 192)
3825
2275

(520 444)

90 804

8032
(22 834)
(8 243)
(538)

15616

143 385

(23 583)

67 221

143 942

(81 197)
(14 542)

70420

(34 733)
(10 013)

(95 739)
48 203
(1047)

47 156

127 796
13.84

128 353
13.90

9 234 591

(44 746)

25674

60 407
7.63

7 920 349




NORSK DATA A.S KONSERN
1983 1982 (Belop 11 000 kr.) 1983 1982
EIENDELER
Omlepsmidler
17 992 7411 Kontanter, bank og postgiro (7) 26 283 22373
352 124 55 505 Kortsiktige plasseringer (8) 352 124 55 505
17 620 Aksjer (12) 17 620
100 000 Statsobligasjoner 100 000
132749 104 586 Kundefordringer 270192 166 258
(10 954) (10 109) Delkredereavsetning kunder (18 122) (13 460)
7173 9174 Leverte, ikke fakturerte leveranser 28 489 28 260
132 588 122 870 Fordringer pa datterselskaper
(45 236) (46 587) Delkredereavsetning datterselskaper (19)
36 056 11793 Andre kortsiktige ?ordringer 47 839 17 787
59 106 40 181 Komponenter og perifert utstyr (1) 76 119 43 85]
72 180 53 559 Varer i arbeid (1) 72 180 55 302
871 398 348 383 972 724 375 876
Anleggsmidler
3629 1575 Aksjer (12) 3657 [ 575
43 256 4261 Aksjer 1 datterselskaper (12)
35132 27 358 Langsiktige fordringer pa datterselskaper
21588 23433 Langsiktige fordringer (20) 18975 24 692
35380 28 804 Reservedeler (1) 67 200 52779
42 904 37223 Maskiner, inventar og transportmidler (14) (15) (23) 86 862 61975
107 449 109 217 Bygninger (14) (15) (23) 134 490 L11 135
289 338 231 871 311 184 252 156
1 160736 580 254 SUM EIENDELER 1283 908 628 032
GJELD OG EGENKAPITAL
Kortsiktig gjeld
Kassekreditter (17) 65 184 2155
104 296 20 000 Kortsiktige lan (17) 122 525 34 044
14 914 14 310 Korusiktig del av langsiktig gjeld (17) 17 320 14 310
4 140 10 955 Skyldige avgifter, skattetrekk 18 849 16 222
13595 11700 Palepne, ikke ilignede skatter 13 595 11700
25923 23 859 Forskudd fra kunder 17 215 16 575
91820 66 629 Leverandergjeld 130 438 77 299
76 675 47 207 Diverse kortsikug gjeld 121 483 62 669
331 363 194 660 506 609 234974
Langsiktig gjeld (22)
110877 114 307 Langsiktige lan 131 606 115 452
4 000 000 Ansvarlig 1an 4 000 5000
114877 119 307 135 606 120 452
Risikokapital for forskning og utvikling
2 340 5990 Forskudd utviklingskontrakter 2 340 5990
Betinget skattefrie avsetninger (3)
16 200 13 400 Garantiforpliktelser 16 200 13 400
35 300 25 760 Varelagerreserve 36 161 26 578
10 030 3270 Nedskrivning varekontrakter 10 030 3270
13 560 6 030 Avsetning ul pensjonspremiefond 13 560 6 030
20 167 7 538 Konsolideringsfond 20167 7538
38 490 13 290 Distrikesutbyggingsfond 38 490 13 290
Resultatugjevningsfond 1730
Investeringsfond 3911
133747 69 288 140 249 70 106
Minoritetsandel 3012
Egenkapital (16) (24)
199 127 165921 AkSJekaFital 199 127 165 921
114 840 5182 Reservefond 115 824 6 166
264 442 19 906 Udisponert overskudd og frie fond 181 141 24 423
578 409 191 009 496 092 196 510
1160736 580 254 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1 283 908 628 032
102 585 23375 Garanuansvar 8979 4313
Pantstillelser (21)
Latent skatteansvar (14)

21
Scanned by Jonny Oddene for Sintran Data © 2023




Notene er i 4r mere omfattende enn tidligere og det som lovmessig er pikrevet i Norge. Dette er gjort
for 4 imetekomme det betydelige behovet for informasjon, spesielt i Amerika.

(Alle belop er angitt i tusen kroner og gjelder konsernet, hvis ikke annet er angitt).

1. Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsipper.

Regnskapsprinsippene som er brukt er i
overenstemmelse med norsk lov og generelt aksepterte
regnskapsprinsipper.

Disse avviker 1 noen tilfeller fra generelt aksepterte
regnskapsprinsipper i USA. Note 25 til regnskapene

ir et sammendrag av disse forskjeller og det

Eonsoliderte resultatet og den konsoliderte
egenkapitalen etter disse prinsipper.

Det folgende er et sammendrag av de viktigste
regnskapsprinsipper som konsernet bruker:

(a) Prinsipper for konsolidering.

Arsregnskapet inkluderer regnskapene for Norsk
Data A.S. og alle dets datterselskaper. Alle vesentlige
konserninterne transaksjoner, balanser og fortjenester
i varebeholdningen og anleggsmidler er eliminert.

Ved konsolideringen av datterselskaper er overkurs

4 kjepstidspunktet som henferer seg til goodwill,
gelastet konsernets egenkapital direkte. Det
konsoliderte resultatregnskap inkluderer
datterselskapenes virksomhet fra overtagelses-
tidspunktet. Det vises forevrig til note 13 som
nermere beskriver behandlingen av ND Silvidata AB
og ND Dietz GmbH i konsernregnskapet.

(b) Inntektsforingsprinsipp.

Datamaskinsystemer produseres etter ordre og
inntektsferes nar systemene leveres.

Leasingavtaler blir fert som vanlig salg det ar
datasystemet blir levert, bortsett fra at renteelementet
i leasingavtalen ikke blir tatt som inntekt fer systemets
ordinzre salgsverdi er blitt dekket av leasing-
innbetalinger.

(c) Forskning og utvikling.

Alle kostnader i forbindelse med forskning og
utvikling er belastet resultatregnskapet. Belopet er
netto etter tilskudd fra NTNF (3.15 mill. 1 1983 og
1.525 mill i 1982). Selskapet utferer regelmessig
utvikling som er betalt av kundene. I 1983 utgjorde
oppdragene i ND Silvidata AB og ND Dietz GmbH
ca. 13 mill. av utviklingskostnadene. Felleskostnader
er ikke inkludert.

(d) Utenlandsk valuta/Omregning av datterselskapenes
reganskaper.

Tilgodehavender og gjeld 1 utenlandsk valuta
bokferes til kursene pr. 31. desember. Urealisert agio
pa langsiktig gjeld vises som ekstraordinaer kostnad
mens ovrig agio inkluderes under finansposter.

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet er
datterselskapenes balanser omregnet etter kurser pr.
31. desember mens gjennomsnittskurser er benyttet
for resultatregnskapene. Omregningsdifferansene er
uvesentlige og er fort direkte mot konsernets
egenkapital.

(e) Aksjer.

Aksjer er bokfert til laveste av kost og

markedsverdi.

(f) Komponenter og perifert utstyr.

Beho?dningen av komponenter og perifert utstyr er
vurdert til den laveste av anskaffelsespris (forst
inn/forst ut) og gjenanskaffelsepris.

(g) Varer i arbeid.

Varer i arbeid omfatter bdde modulproduksjon og
prosjekter under framstilling. Varene er vurdert til
materialkost pluss direkte lenn ved produksjon samt
en andel av faste produksjonskostnader.

Konsernet har ikke ferdigvarer i regnskapet fordi
datamaskiner produseres etter ordre, og inntektsferes
nir systemene leveres.

(h) Reservedeler.

Reservedeler vurderes til anskaffelseskost med
fradrag for ukurans. Denne beregnes slik at hvert ars
netto tilgang til lageret nedskrives linezrt over syv ar.
Reservedeler er klassifisert som anleggsmiddel.

(1) Avskrivninger.

Konsernet benytter den linere avskrivningsmetode
for avskrivning av anleggsmidler. Felgende satser
gjelder:

Bygninger 25- 3.0%
Teknisk utstyr 7.5 -10.0%
Kontorinventar 10.0 %
Transportmidler 16.6 %
Produksjonsutstyr 20.0%
Datamaskiner 25.0%

2. Virksomhet, market-segment og geografisk
informasjon.

Norsk Data A.S konstruerer, utvikler, produserer,
selger og driver service og vedlikehold p3 en
kompatibel produktlinje av minidatamaskiner som
strekker seg fra den kompakte 16-bit SATELLITE-
serien til 16-bit ND-100 serien og 32-bit ND-500
serien, alle med virtual hukommelse. Norsk Datas
datamaskiner kan benyttes som et enkeltstiende
system eller 1 en nettverks-konfigurasjon av
sentralenheter, med perifert utstyr og systemsoftware.

Norsk Data’s datamaskiner er hovedsaklig benyuet i:
1) ADB, med timesharing og transaksjonsbehandling,
2) kontorautomasjon, med tekstbehandling og
informasjonsbearbeiding og 3) vitenskaplige og
tekniske applikasjoner.

ND Silvidata AB i Sverige, som selskapet kjopte
majoriteten av aksjene i 1. juli 1983 opererer som et
service-byra, og selger produksjons- og
utviklingstjenester til sine kunder.

Konsernets produkter blir hovedsaklig solgt til
sluttbrukere, hvilket inkluderer industrielle og
kommersielle organisasjoner, offentlige
organisasjoner, forsknings- og utdannelses-
institusjoner, forsvarsorganisasjoner, aviser, trykkerier
og 1 begrenset grad til system-byggere som kjeper
Norsk Data-utstyr p4 OEM basis. Salg- og
kundestotte blir utfert gjennom 50 kontorer i ti land.
Utenfor Norge skjer salget hovedsaklig gjennom
datterselskaper i Sverige, Danmark, Nederland,
England, Sveits, Frankrike, USA, samt Vest-Tyskland,
hvor Norsk Data kjepte en majoritetsandel 1 Dietz
Computer Systeme GmbH 1. juli 1983. Dietz har ogsi
et heleiet datterselskap, Dietz Technovision GmbH,
som spesialiserer seg pi databasert konstruksjon.

Konsernet hadde en omsetning utenfor Norge pa
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ca. 480 mill. NOK i regnskapsaret 1983 (306 mill. i
1982). Konsernet registrerer ikke fullstendig
okonomisk informasjon pa geografisk basis, bortsett
fra omsetning. Konsolidert driftsresultat er ikke
avhengig av hvor inntektene er generert, men av
varigheten til konsernets virksombet i1 de enkelte
omridene.

En vesentlig del av selskapets produksjonsapparat,
samt selskapets hovedkontor og utviklingsavdeling
ligger 1 Oslo. Utenfor Norge har selskapet
hovedsaklig salgs- og service-selskaper (inkludert
reservedelslager). Forevrig er det utviklingsaktiviteter i
Sverige og England, samt hos ND Dietz GmbH hvor
det ogsa er produksjon.

3. Arsoppgjersdisposisjoner og betinget skattefrie avsetninger.

Arsoppgjersdisposisjonene er foretatt i overenstemmelse med gjeldende skatteregler. De resulterer
1 en reduksjon av skattbar inntekt for iret. I folge norsk regnskapslovgivning og praksis er
avsetningene inkludert 1 drsregnskapet. Ledelsen forventer ikke at de totale reserver og fond vil bli

redusert i overskuelig fremtid.
Arsoppgjersdisposisjoner bestir av folgende poster:

Netto skattebetingede avskrivninger (se note 23)
Avsetning garantiforpliktelser

Avsetning varelagerreserve

Endring reserve for varekontrakter

Endring markedsbearbeidings- og utviklingsfond
Avsetning pensjonspremiefond

Avsetning konsolideringsfond

Avsetning distriktsutbyggingsfond

Avsetning investeringsfond (Sverige)

Avsetning resultatutjevningsfond (Sverige)

Konsern Norsk Data A.S
1983 1982 1983 1982
(11072) (8682) (11072) (8 682)
(2800) (1700) (2800) (1700)
(9484)  (4900) (9 540) (4 900)
(6760) 1660 (6760) 1660
3831 3831
(7530) (4114) (7530) (4114)
(12629)  (7538) (12629) (7 538)
(25200) (13290) (25200) (13 290)
(3911)
(1811)
(81197) (34733) (75531) (34733)

Nedenfor folger en kort beskrivelse av de enkelte
betinget skattefrie avsetninger:

Reserve for garantiforpliktelser, varelagerreserve og
reserve for varekontrakter

Varelagerreserve og reserve for varekontrakter er
avsatt i tillegg til hva som er pakrevd for korrekt 4
gjenspeile forpliktelser og eiendeler. De kjente
garantiforpliktelser er inkludert i kortsiktig gjeld .

Markedsbearbeidings- og utviklingsfond

Det er ikke foretatt avsetning 1 1983.

Tidligere avsetninger er avsatt til 4 dekke
fremtidige spesielle eksport- eller forsknings-
og utviklingsprosjekter. Avsetninger i 1980 og 1981
ble brukt tl 4 dekke utgifter i forbindelse med slike
prosjekter i 1982 og avsetningene ble derfor
tilbakefert 1 1982, som vist 1 tabellen over.

Pensjonspremiefond

Tilskudd til pensjonspremiefondet representerer
tilskudd til en separat rentebzrende konto hos
forsikringsselskapet som har selskapets pensjons-
forsikring. Midlene innsatt pa dette fondet kan bare
brukes til 4 dekke fremtidige premieinnbetalinger.
Renter p4 fondet er fort som renteinntekt. Arets
avsetning er regulert tilsvarende.

Konsolideringsfond
Til konsolideringsfondet er avsatt maksimum pé
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20% av arets resultat for skatter og avsetning til
distriktsutbyggingsfond (16% 1 1982). Fondet kan
opprettholdes 1 u%)egrenset tid eller reverseres til
skattepliktig inntekt nér selskapet beslutter dette.

Distriktsutbyggingsfond
Selskapet har avsatt til fond som brukes il

fremtidige investeringer 1 sysselsetningssvake omrader
i Norge. Selskapet ma deponere 50% av
avsetningsbelepet 1 Norges Bank til en rente pa 7.5%
p-a. inntil investeringene blir gjort. Investeringer ma

jores innen 5 ar, og 65% av midlene benyttet av
%ondet m3 nedskrives pa investeringene. De resterende
35 % vil vare skattefri inntekt dersom
investeringsgjenstanden beholdes i et visst antall 4r (20
ar for bygninger og 8 ar for andre anleggsmidler).

Investeringsfond

ND Silvidata AB i Sverige har avsatt ul to
investeringsfond; et generelt investeringsfond hvor
midlene kan brukes 1. juli aret etter, og et spesielt
investeringsfond hvor midlene m4 sta inne ul
1. desember.

Resultatutjevningsfond

I Sverige kan selskaper avsette maksimum 20% av
arets totale lenninger ul dette fondet. Akkumulerte
avsetninger til dette formal kan ikke overstige 20% av
siste ars lenninger.




4. Ekstraordinzre inntekter og kostnader.

Inntektsforte utviklingskontrakter

Netto resultat salg av aksjer Tandberg A/S
Tap utleie lokaler ul Tandberg A/S
Urealisert agiotap p4 langsiktig gjeld
Andre ekstraordinzre poster

Totalt

Konsern Norsk Data A.S
1983 1982 1983 1982
3650 9 560 3 650 9560
1956 (287) 1956 (287)
(1 140) (716) (1 140) (716)
(2462)  (4737)  (2462)  (4737)
(1 447) 621) (1 447) (661)
557 3199 557 3159

Kostnader ved kapitalutvidelsen 1 USA 1 1983 er belastet egenkapitalen direkte med kr. 27 483,

5. Personalkostnader.
I Norsk Data A.S utgjorde kostnadene til
personalet:

1983 1982
(Mill. kr.)
Lonn, feriepenger og arbeidsgiveravgift 1335 111.0
Skautetrekk og arbeidsgiveravgift (54.4) (47.1)
Netto utbetalt til ansatte 79.1 63.9
1% (59%)  (58%)

Selskapet har, med generalforsamlingens
godkjennelse, tilbudt aksjer til ansatte og aksjonaerer
til priser under markedsverdi pa aksjene ved
salgstidspunktet. Antall aksjer til hver enkelt ansatt er
av styret beregnet pa basis av lenn og ansiennitet.
Aksjene er alltid blitt solgt til palydene, unntatr salg tl
ansatte 1 1982, hvor aksjene ble tlbudt for kr. 13.75
pr. aksje (etter justering for splittinger og
bonus-aksjer) da palydende var kr. 10.00 pr. aksje
(etter justeringer). Folgende tabell viser omfanget av
salg til ansatte 1 1982 og 1983.

Antall % av aksjer

aksjer utestdende
1982 288 000 4.2
1983 260 311 3.0

6. Effektiv skattesats.

Generell skattesats i Norge er 50.8% for skattbar
inntekt, bortsett fra for inntekt avsatt til utbytte hvor
satsen er 23%. Tabellen under gir et sammendrag av
differansen mellom lovfestet skattesats og effektiv
skattesats.

1983 1982
Generell skattesats 51 % 51 %
Arsoppgjersdisposisjoner (29)% (25)%
Utgitter ved kapitalutvidelse 1983 * (10)%
Utbytte (2)% (4%
Fremforbart underskudd datterselskaper (5)% (6)%
Annpet 3% (2)%
Effektiv skattesats 8 % 14 %

* Kostnadene er fradragsberettiget ved beregning av inntektskartt.
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7. Kontanter, bank og postgiro.

Av betalingsmidlene er det avsatt til betaling av
skattetrekk fra ansatte i Norsk Data A.S kr. 3 563 og
kr. 6 956 for konsernet. Det tilsvarende tall ifjor var
3192 og 6 135. 1 tillegg er det avsatt kr. 7 026 i
Norges Bank som sikkerhet for skatt pa
DU-avsetning.

8. Kortsiktige plasseringer.
Kortsiktige plasseringer bestar av bank- eller
forsikringsgaranterte kortsiktige utlan.

9. Leieforpliktelser.

Fremtidige minimum leieforpliktelser pr. 31.12.83,
hovedsaklig for uoppsigelige leieforhold av kontor-
lokaler og testekontrakter:

1983 1982
1984 12320 4819
1985 11012 4064
1986 10103 3777
1987 9202 2995
1988 8129 -

Deretter (ul og med 2057) 94793 65054

10. Tvistemal.

Selskapet ble i februar 1983 underrettet at
Finansdepartementet ville sakseke Norsk Data A.S.
for omlag 1.5 mill. kr. for en ukorrekt
momsrefundering til en av selskapet’s kunder. Kunden
fikk momsen refundert p4 grunnlag av selskapets
fakturaer, uten at varene ble levert. Rettsprosedyren
startet i november 1983 i Oslo byrett. Selskapet
benekter all skyld i denne sak, og avviser alle krav.

Selskapet har bare delvis blitt innremmet skatte-
messige avdrag for avsetning til tap pa fordringer mot
dauterselskaper foretatr i 1982. Forholdet er paklaget
for overligningsnemda. Selskapet forventer et positivt
utfall av klagen, og at avsetningen i sin helhet blir
godkjent til skattemessig fradrag. Det er av denne
grunn ikke foretatt noen avsetning for eventuelle
ulleggsskatter.



11. Pensjonsordninger.

Selskapet deltar i flere pensjonsordninger (gratis for ansatte) som dekker s og si alle fast ansatte | Norge.
De fleste av datterselskapene i utlandet har tilsvarende ordninger. Pensjonsordninger i de fleste land bestdr av
en del som er obligatorisk og palagt av myndighetene, og en del som er frivillig. Den totale pensjonen inklusive
belopet fra folketrygden vil utgjere omtrent to-tredjedel av lennen ved oppnidd pensjonsalder.

Pensjonsutgifter tl frivillige ordninger var kr. 8 412 1 1983 og kr. 6 227 i 1982.

12. Aksjer pr. 31. desember 1983.

Aksjer i datterselskaper % Eiet Selskapets Antall Aksjenes Bokfert
aksjekapital aksjer pilydende verdi
ND Norsk Data AB 100% SEK 200 000 2 000 SEK 100 240
Norsk Data S.a.r.l. 100% FRF 250 000 2500 FRF 100 300
Norsk Data ApS 100% DKK 500 000 500 DKK 1000 406
Norsk Data Deutschland GmbH 100% DEM 150 000 435
Norsk Data N.A. Inc. 100%  USD 2 500 25000 USD 0.10 125
ND Comtec AB 100% SEK 150 000 [ 500 SEK 100 180
Norsk Data Finans A.S 100% NOK 100 000 1000 NOK 100 100
Norsk Data Switzerland S.A 100% CHF 50 000 50 CHF 1000 155
Norsk Data Lid. 100%  GBP 15 400 15400 GBP { 526
Richard Norton & Co. 100% GBP 15 500 15 350 1
Norsk Data International, Ltd. 100%  HKD 10 000 11
Comtec A/S 100% NOK 1000000 1 000 NOK 1000 1238
Svenska Comtec Data AB 100% SEK 50 000 500 SEK 100 54
ND Comtec ApS 100% DKK 30 000 30 DKK 1000 25
Comtec Datensysteme GmbH 100% DEM 180 000 465
Norsk Data Dietz GmbH og
Dietz Technovision GmbH 80% DEM 1050000 18 468
Norsk Data Silvidata AB 70% SEK 5000 000 35000 SEK 100 20527
Sum bokfert verdi 43 256
Andre aksjer Selskapets Antall Aksjenes Bokfert
Omlepsmidler: aksjekapital aksjer pilydende verdi
Den norske Creditbank A/S NOK 896 000 2000 NOK 100 281
Christiania Bank og Kreditkasse A/S NOK 810 000 28513 NOK 100 3772
Nye aksjer CBK A/S 10000 NOK 100 1330
Bergen Bank A/S NOK 685 000 57090 NOK 100 6 837
Nye aksjer Bergen Bank A/S 21119 NOK 100 2112
Norsk Hydro A/S NOK 1711616 1 500 NOK 100 754
Storebrand/Norden A/S NOK 516 000 8000 NOK 100 1459
Nordenfjeldske Dampskipsselskap A/S NOK 35000 10000 NOK 25 1075
Sum bokfert verdi * 17 620
Anleggsmidler:
Scantrade Ltd., Bangkok THB 500 2450 THB 100 79
Tandberg A/S NOK 51000 47 019 NOK 100 1111
Geophysical Company of Norway A/S NOK 60 000 12000 NOK 25 2019
Nordic VLSI A/S NOK 1 000 1200 NOK 100 245
Notodden Elektronikk A/S NOK 1 000 17 500 NOK 10 175
Sum bokfaert verd: 3629

* Borsverdi 31. desember 1983 er kr. 21 085.

13. ND Silvidata AB og ND Dietz GmbH.

ND Silvidata AB er i konsernet inkludert pa
grunnlag av en eierinteresse p4 80 prosent idet Norsk
Data A.S allerede har erklaert sin opsjon pi kjep av
ytterligere 10 prosent i selskapet.

Kjepsprisen for aksjene utover bokfert egenkapital
p4 overtagelsestidspunktet er belastet konsernets
egenkaptital direkte med kr. 15 599 for 80 %.

Norsk Data A.S har en opsjon til & kjepe, og
selgeren til 4 selge de resterende aksjer 1 selskapet pa
nzrmere bestemte vilkir. Det er ikke mulig 3 forutsi
om disse opsjoner vil bli erklert. Total kjepesum er
avhengig av fremtidig resultat i ND Silvidata AB, men
vil maksimalt utgjore kr. 35 000, hvorav kr. 23 460 er
betalt for 80 prosent.

ND Dietz GmbH er inkludert som 100 prosent eiet
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med bakgrunn i de foreliggende avtaler som
innebaerer at Norsk Data A.S vil overta de resterende
20 prosent av aksjene 1 Dietz over drene 1984-1986.

Kjepesummen for de resterende 20 prosent av
aksjene skal beregnes pa grunnlag av fremudig
omsetning etter nzrmere bestemmelser. Det er ikke
mulig & fastsld med rimelig grad av sikkerhet hvor
stor forpliktelsen for overtagelsen av de resterende
aksjer vil bli. Av denne grunn er forpliktelsen ikke
registrert i regnskapet. Kjepesummen for aksjene
utover egenkapitalen pr. overtagelsestidspunktet, er
belastet egenkapitalen direkte, bortsett fra et mindre
belep som er henfert til bygninger.

Nér de resterende aksjer blir erhvervet, vil
kjepesummen for disse i sin helhet bli belastet
egenkapitalen direkte.
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Akkumulerte
Avgang Ordinzre Skattemessige
1 iret avskrivninger meravskrivninger

Anskaffelses
kost 1.1.83

426
104 877

105 303

Bokfort
31.12.83

1279
106 170

107 449

Tilgang
1 Aret

553

7 347

7 900

Opp-

skrivn.
300
43 893

44 193

Personalbolig

Industribygg (30 422)

(30 422)

(19 525)
(19 525)

11986
23 605
37 594

73185
178 488

8 205
7221
13 477

28903
36 803

(1722)
(4 356)
(8 286)

(14 364)
(44 786)

11517
12 647
18 740

42 904
150 353

Transportmidler
Produksjons- og kontormidler
Egne datamaskiner

(2 231) (4 721)

(13 823)
(23 641)

(42 185)
(61710)

(404)
(2 635)
(2 635)

Totalt Norsk Data A.S

70 999
221 352

30701
209 189

63 300
100 103

(3 538)
(6 173)

(19 464)
(81174)

Eiendeler 1 datterselskap

44193 (44 786)

Totalt konsern

1979
Invest.
37 432

1325
2997
3338

45092

1983
Invest.
7 900
8 205 (1 570)
7221
13477 (309)

36 803 (1 879)

1982
Invest.
1894
6 087
6197
14 153

28 331

1981
Invest.
22 694

2 389
5330 (940)
13558  (253)

43971 (1997)

1980
Invest.
1 864
2 985
3687
3664

12 200

Salg Salg Salg Salg Salg

Bygninger og teknisk utstyr
Transportmidler

Produksjons- og kontormidler
Egne datamaskiner

Sum Norsk Data A.S

(1 182) (804) (653) (608)

(121)
(1303)

(653) (608)

63300 (2111)
100 103 (3 990)

19 474
47 805

(1 693)
(2 996)

9770 (3 584)
53741 (5 581)

5532
17 732

(286) 2978  (978)
(939) 48070 (1 586)

Datterselskaper

Totalt konsern

Balanse 1. januar 1981
Overferinger
Aksjekapital-utvidelse *
Fondsemisjoner

Netto resultat etter omregningsdifferanse pa kr.1 445

Utbytte p4 kr. 4.00 pr. aksje

Balanse pr. 31. desember 1981

Overferinger

Aksjekapital-utvidelse *

Fondsemisjoner

Netto resultat etter omregningsdifferanse
pé kr. 783

Utbytte pé kr. 2.00 pr. aksje

Balanse pr. 31. desember 1982

Overforinger

Aksjekapital-utvidelse *

Fondsemisjoner

Overkurs datterselskaper belastet egenkapital
direkre

Netto resultat etter omregningsdifferanser
pa kr. 264

Utbytte pa kr. 1.15 pr. aksje

Balanse pr. 31. desember 1983

Aksje-
kapital

21760

23760
22761

Reserve-

fond

970

785)

Oppskrivings-

fond
18 746

(18 74_6)

Udisponert
overskudd
og frie fond

(71)
(970)
(1163)
(3 230)
12 339
(2 176)

Total
egen-

kapital
40 435

22 597

12 339
(2 176)

68 281
14 680
82 960

185

799
87 158
(81 976)

4729
(799)

(984)

24 891
(3 414)

73195

101 838

24 891
(3 414)

165921

33 206

6 166

4 306
105 352

24 423

(4 306)
216 250

(93 106)

47 420
(9 540)

196 510

354 808

(93 106)

47 420
(9 540)

199 127

115 824

181 141

496 092




17.Kassekreditter, kortsiktige 14n og kortsiktig del av

langsiktig gjeld.

1983 1982
Banker 205 029 43 809
Andre 6700
Totalt 205 029 50 509
Gjennomsnittlig total kortsiktig lan
gjennom aret 60772 40 896
Hoyeste belep opplant 205029 51400
Gjennomsnittlig veiet rentefot 11.4% 14.3%
Gjennomsnittlig  provisjonsrate  pa
lanereutigheter 0.9% 1.0%

Innvilget kassekreditt er for Norsk Data A.S 50 mill. og 136.9 mill.
for konsernet, hvorav 65.2 mill. var utnyttet 31.12.83.

Fordeling pa valutaer:

1983 1982

Norske kroner 64914 34310

Svenske kroner 10 063 9752

Franske franc 7 430 3149

Britiske pund sterling 13211 3298
Amerikanske dollar 54 296
Tyske mark 54 456
Danske kroner 21
Sveitsiske franc 638

205029 50 509

18. Utbetaling til styret og adm. direktsr.

Samlet styrehonorar i 1983 var kr. 200 000, herav
til styrets formann kr. 40 000. Til adm. direkter ble
det utbetalt kr. 525 000. Samlet honorar ul
bedriftsforsamlingen var kr. 26 000.

19. Tap pa kundefordringer.

Fordfr,'inger pa datterselskaper i Norsk Data A.S
er nedskrevet med et belop tilsvarende selskapenes
underbalanse pr. 31.12.83. Belepet vil bli ettergitt
11984.

20. Langsiktige fordringer.

Langsiktige fordringer bestar i hovedsak av
pensjonspremiefond og den langsiktige delen av
leasingavtaler med kunder.

21. Pantstillelser.

22. Langsiktig gjeld.

1983 1982
Langsikug lan * 146 962 129762
Ansvarlig lan 5000 5 000
151 962 134 762
Kortsikug del (16 356) (14 310)
Langsiktig del 135 606 120 452
Forfall av langsiktig gjeld er som folger:
Langsikuig Ansvarlig
lin lin
1985 17 336 1 000
1986 15359 1 000
1987 15216 1 000
1988 51 897 1 000
1989 11877
Deretter 19 921
Sum 131 606 4 000
Langsiktig 1an leper 1 folgende valutaer:
1983 1982
Norske kroner 69 976 87 460
Svenske kroner 22132
Danske kroner 369 447
US dollar 29 309 26 907
Franske franc 9053 638
Tyske mark 767
Sum 131 606 115452

* Lanene loper til rente fra 7.0% til 17.6% p.a.

23. Skattemessig betingede avskrivninger.

Av 3rets totale avskrivninger pa kr. 11 072, utgjer
kr. 6 235 startavskrivninger, ir. 712 saldoavskrivninger
ut over ordinzre avskrivninger, og kr. 4 125
kontraktavskrivning pa nybygg Skullerud.

24. Aksjekapital/Reservefond.

Selskapets aksjekapital pr. 31.12.83 bestar av
6 883 402 A-aksjer og 3 072 969 B-aksjer. B-aksjene
har ikke stemmerett. Forevrig har de to aksjeklasser
de samme rettigheter.

Styret fikk i mai 1983 generalforsamlingens
fullmakt til innen 2. mai 1984 4 utstede 195 000 aksjer
til pari kurs til ansatte og innen 2. november 1984 4
utstede 2 200 000 aksjer ved nytegning.

Pr. 31.12.1983 har styret benyttet sin fullmake ¢il &
utstede 73 311 aksjer til ansatte og 1 400 000 ved
nytegning.

Reservefondet er avsatt i henhold til aksjeloven.
Utbytte kan ikke deklareres fra reservefondet.

Pansatte elendeler Pantsikret gjeld

(Netto bokfert verdi)

1983 1982 1983 1982
Fordringer — 233 344 —
Varelager 166 666 122 544 667 } 20 000
Maskiner 31 387 28 907 } }
Bygninger 100 353 109 217 107943 109 500
Norsk Data A.S 298 406 494 012 108 610 129 500
Datterselskaper 81224 1 941 9 369 3100
Totalt konsern 379 630 495 953 117 979 132 600
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25. Amerikansk regnskapspraksis.

Norsk regnskapspraksis er ulik amerikansk
regnskapspraksis pa noen omrader. Nedenfor folger
en beskrivelse av slike forskjeller og deres innvirkning
pa overskuddet, egenkapitalen og andre balanseposter.

(a) Arsoppgjersdisposisjoner.

Som mer utferlig beskrevet 1 Note 3, har selskapet
foretact avsetninger som folge av gjeldende
skattebestemmelser, som resulterer i lavere lopende
skatteutbetalinger. I drsregnskapet 1 Norge ma disse
avsetninger av skattemessig hensyn trekkes fra i
resultatregnskapet:

(b) Oppskrivning av eiendeler.

Etter norsk lov kan anleggsmidler oppskrives til
antatt markedsverdi redusert for latent skatteansvar.
Selskapet har foretatt slike oppskrivninger i tidligere
ir. Amerikansk regnskapspraksis tillater ikke slike
oppskrivninger i balansen.

(c) Allokering av produksjonskostnader.

I samsvar medpnorsk regnskapspraksis har selskapet
utgiftsfert enkelte produksjonskostnader som etter
amerikansk regnskapspraksis ville blitt aktivert.

(d) Renteinntekter pa leieavtaler.

Som beskrevet i note (1b), bokferer selskapet
leieavtaler som regulart salg 1 det aret datasystemet
blir levert. Renteelementet blir derimot ikke tatt ul
inntekt for vanlig salgspris av et system er fullt dekket
av leteinnbetalingene. Amerikansk regnskaps-
praksis krever at renteelementet blir tatt ul innteke
fordelt over leietiden.

(¢) Terminkontrakter.

Selskapet har ikke inntektsfort urealiserte gevinster
pa terminkontrakter. Disse gevinster skal 1 folge
amerikansk regnskapspraksis inkluderes 1 resultat-
regnskapet.

(f) Overkurs datterselskaper.

God regnskapsskikk 1 USA krever at goodwill
aktiveres og avskrives over en rimelig tid. Overkursen
som knytter seg til ND Silvidata AB og ND Dietz
GmbH, henforer seg i det vesentligste til goodwill og
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verdien av skattemessig fremforbare underskudd.

For beregningen av overskudd og egenkapital etter
amerikanske prinsipper er goodwill derfor aktivert og
avskrevet over 10 4r. Verdien av det fremferbare
underskudd er ogsd aktivert og blir belastet resultatet
etter som det kommer tl fradrag ved
skatteberegningen.

(g) Latent skatt.

I folge amerikansk regnskapspraksis skal det
latente skatteansvar registreres som gjeld for alle
forskjeller mellom &rsregnskapet og
beskatningsgrunnlaget. Latente skatter er derfor
beregnet pa alle-de justeringer som er foretatt for &
bringe overskuddet og egenkapital i overensstemmelse
med amerikansk regnskapspraksis.

Den latente skatt er den som ville pilept i det
enkelte ar dersom selskapet hadde fulgt de
amerikanske regnskapsregler i sitt norske regnskap og
delt ut maksimalt utbytte til aksjonzrene av det
overskudd som da fremkommer.

(h) Beregnet skatt, emisjonskostnader.

Emisjonskostnadene, som er belastet egenkapitalen
direkte, medferer en reduksjon i 4rets skatter. For
beregning av de resultatmessig belastede skatter etter
amerikansk regnskapsskikk er denne

skattereduksjonen ogsa godskrevet egenkapitalen
direkte.

(i) Fortjeneste pr. aksje.

Fortjeneste pr. aksje er beregnet ved & bruke det
veide gjennomsnitt av antall utestiende aksjer hvert
ir, etter 4 ha tatt hensyn til aksjesplitter og friaksjer.
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer var 7 920 349
1 1982 og 9 234 591 1 1983. :



Avstemming av 4rsresultat og egenkapital.
Ved & benytte amerikansk regnskapspraksis som er beskrevet ovenfor, vil vi f4 felgende effekt pa
konsolidert 4rsresultat og konsolidert egenkapital:

RESULTATREGNSKAP 1983 1982
Arsoverskudd for skatter fra konsolidert resultatregnskap 62745 35687
Arsoppgjersdisposisjoner (a) 81197 34733
Minoritetsinteresser (1047)

142 895 70420
Terminkontrakter (e) (6 147) 6709
Avskrivning av goodwill (f) (2612)
Andre justeringer (b) (c) (d) (24) 1279
Overskudd fer skatter 134 112 100 % 78 408 100 %
Betalbare skatter (14 542) 11 % (10013) 13%
Latente skatter (g) (21 384) 16 % (17 742) 22%
Beregnet skatt pga. fremferbart underskudd (f) (7 619) 6%
Beregnet skatt, emisjonskostnader (h) (8 753) 6 %
Totale skatter (52 298) 39% (27 755) 35%
Tilnzermet arsoverskudd etter skatter i overenstemmelse med
amerikansk regnskapspraksis 81814 50 653
Tilnzrmet arsoverskudd pr. aksje i overenstemmelse med
amerikansk regnskapspraksis 8.86 6.40
BALANSE 1983 1982
Egenkapital fra konsolidert balanse 496 092 196 510
@kning (reduksjon) for:
Arsoppgjersdisposisjoner (a) 193 836 112 470
Oppskrivning av eiendeler (b) (42 072) (42712)
Allokering av produksjonskostnader (c) 6970 7 655
Renteinntekter pa leieavtaler (d) 6 104 6083
Terminkontrakter (e) 562 6 709
Goodwill og verdi av fremferbart underskudd (f) 82874
Latent skatt (g) (76 737) (55 034)

Tilnzrmet egenkapital 1 overenstemmelse med
amerikansk regnskapspraksis 667 629 231 681

Det folgende er et sammendrag av enkelte poster fra konsolidert balanse og resultatregnskap med
tilsvarende belop etter justering til amerikansk regnskapspraksis:

Fra konsolidert regnskap. Justert ul amerikansk
regnskapspraksis.

1983 1982 1983 1982
Goodwill og verdi av fremferbart underskudd — — 82 874 —
Bygninger og utstyr 221 352 173 110 227 617 164 656
Latent skatt — — 76737 55034
Betinget skattefrie avsetninger 140 249 70 106 — -
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NORSK DATA A.S
1983

131 263
(13 600)

19 939
137 602

(9 540)
382 291
(27 483)

482 870

1879

1879

38995
14 559
36 803
4430
3650

98 437
386 312

307 200
117 620
11069
37 546
49 580

523015

(84 296)
(25 191)
(27 216)

(136 703)
386 312

(Tall 1 1000 kr.)

Egenfinansiering

Resultat for irsoppgjersdisposisjoner
Skatter

Ordinzre avskrivninger

Tilfert fra Arets virksomhet

Utbytte

Nytegnet aksjekapital
Kostnader ved kapitalutvidelse
Overkurs datterselskaper
Minioritetsinteresser
Omregningsdifferanse

Sum egenfinansiering

Annen langsiktig finansiering
Ny langsiktg gjeld

Salg av varige driftsmidler
Jkning minoritetsande]

Sum langsiktig finansiering

Langsiktig kapitalanvendelse

Investering aksjer i datterselskapene

Jkning langsiktige fordringer, aksjer og reservedeler
Investering i varige driftsmidler

Nedgang langsikug gjeld

Reduksjon risikokapital forskning og utvikling

Sum langsiktg kapitalanvendelse

Okning i arbeidskapital (A + B - C)

Spesifikasjon av ekning i arbeidskapital
Endring 1 omlepsmidler:

Kontanter, bank og kortsiktige plasseringer
Aksjer og statsobligasjoner

Fordringer pa datterselskap
Varebeholdning

Andre omlepsmidler

Sum

Endring 1 kortsiktig gjeld:
Kassekreditter
Kortsiktige 1an

Leverandergjeld
Annen kortsiktig gjeld

Sum

Sum ekning i arbeidskapital

1983

143 942
(14 542)
36 799

166 199

(9 540)
382 291
(27 483)
(93 106)

(1047)

282

417 596

19 584
3990
3012

26586

10 786
100 103
4 430
3650

118 969
325213

300529
117 620

49 146
129 553

596 848

(63 029)
(88 481)
(53 139)
(66 986)

(271 635)
325213

KONSERN
1982

70 420
(10 013)
21612
82019
(3 414)
104 259
(2 421)

(783)
179 660

8 294
2 996

11290

18 009
47 805
13 651
9 560

89 025
101 925

34073

18 298
52 002

104 373

(1429)
(18 845)
7 997
9829

(2 448)
101 925

TIL GENERALFORSAMLINGEN I NORSK DATA A.S:

Vi har revidert arsoppgjeret for 1983 for Norsk Data
A.S, herunder konsernoppgjeret for Norsk Data A.S med
datterselskaper og utfert den revisjon for regnskapséret som
ellers folger av loven. Vir revisjon er foretatt i henhold til

god revisjonsskikk.

Arsoppgjeret for 1983 er, etter vir mening, avgitt 1
overenstemmelse med aksjelovens bestemmelser og gir et

Revisors beretning

I Note 25 er vist konsernets resultat for 1983 og 1982 og

egenkapital pr. 31. desember 1983 og 1982 beregnet pi

forsvarlig uttrykk for selskapets og konsernets finansielle
stilling pr. 31. desember 1983 og for resultatet av
virksomheten 1 regnskapsaret i overensstemmelse med god

regnskapsskikk.

Styrets forslag til anvendelse av arets overskudd i Norsk
Data A.S er, etter vir mening, i overensstemmelse med

aksjelovens bestemmelser.

Aksjelovens regler og god regnskapsskikk i Norge
avviker p4 vesenthige punkter fra god regnskapsskikk i USA.
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runnlag av sistnevnte regler. Etter vir mening gir dette et
orsvarlig uttrykk for konsernets arsresultat for 1983 og
1982 og egenkapital pr. 31. desember 1983 og 1982 i
overensstemmelse med god regnskapsskikk 1 USA.

ARTHUR ANDERSEN & Co. (Sign.)

Statsautoriserte revisorer
Oslo, 2. april 1984
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Selskapet
102 967 (36.3 %)

Ansatte
- netto lenn tl de ansatte
- investeringsavgil x 79 109 (27.9 %)

r-3 UL T o)

- antatt skatt pa utbytte
4618 (1.6

- selskapsskatut
13 600 (4.8 %)

9 360 (6.8 %)

- arbeidsgiveravgift
19 271 (6.8 %)

e etter skatt 6 928 (2.4 %)

- skattetrekk fra de ansatte
35 136 (12.4 %)

Kapitalinteressene
26 288 (9.3 %)

Det offentlige
75 616 (26.6 %)

Et samfunnsregnskap (Talli 1000 kr.) 1983 1982
viser hvilken verdiskapning
som skjer 1 et selskap, og Beregning av verdiskapning i
hvilke interessegrupper Norsk Data A.S
veord\lfs'kapnmg blir gordelt Resultat fer drsoppgjorsdisposisjoner 131263 62 542
If)ai lc?p?rerer me Lenn tl de ansatte 133516 110999
relgende ire Investeringsavgift 2991 2879
interessegrupper: Ansatte, Renter 19 360 20 778
det offentlige, Stetce fra NTNF (3150) (1 525)
kapitalinteressene og
selskapet. Total verdiskapning 283980 195673

TIL GENERALFORSAMLINGEN I NORSK DATA A.S 4 godkjenne styrets forslag ogsa for konsernresultat-
Det meddeles herved at bedriftsforsamlingen i Norsk regnskap og balanse.
Data A.S 1 sitt mete den 12. april 1984, ga sin tlslutning tl
styrets forslag til resultatregnskap og balanse samt ) .
anvendelse av overskudd og anbefalte generalforsamlingen ~ Oslo, 12. april 1984 Lars A. Christensen (Sign.)
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(Belep i 1000 kr.) 1983 1982 1981 1980

Drift

Inntekter

Salg av datamaskiner, systemer og utvidelser 649 988 480 442 390 466 264 390

Vedlikehold, programvarelisenser, annet 236 376 130 806 90 845 48 592

Totale driftsinntekter 886 364 611 248 481 311 312 982

Produksjon, administrasjonskostnader og annet (653 160) (457 124) (359 218) (242 615)
Utviklingskostnader (68 636) (41 708) (34 170) (22713)
Ordinzre avskrivninger (36 799) (21 612) (15 305) (9 749)
Driftsresultat 127 769 90 804 72618 37 905

Finansielle inntekter/kostnader 15 616 (23 583) (31 968) (9772)
Ekstraordinere inntekter/kostnader 557 3199 2958 (5631)
Resultat for skatt og arsoppgjersdisposisjoner 143 942 70 420 43 608 22502
Skatter (14 542) (10 013) (8 500) (6 480)
Resultat etter skatt, for arsoppgjersdisposisjoner og

minoritetsinteresser 129 400 60 407 35108 16 022

Overskudd pr. aksje, justert, kroner 13.90 7.63 5.32 2.63

Gjennomsnittlig antall utestiende aksjer (justert) 9 235 7920 6 597 6 090

(1 000)

Den finansielle stilling

Varebeholdning 148 299 99 153 124 142 80971
Kontanter, kundefordringer etter avsetninger 824 425 276 723 190 648 139015
972724 375 876 314790 219 986
Kortsiktige forpliktelser 506 609 234 974 232526 159 442
Arbeidskapital, netto 466 115 140 902 82 264 60 544
Varige driftsmidler, kostpris 303179 214773 173 566 123 358
Avskrivninger (125 960) (85 856) (59 164) (42 339)
Oppskrivninger 44193 44193 44 193 44193
Andre langsiktige formuesmidler 89772 79 046 17 750 9779
Langsiktige verdier, bokfert verdi 311184 252156 176 345 134 991
Langsikug gjeld 135 606 120 452 125 809 105 844
Forskuddsbetalte forskningsfond 2 340 5990 15550 23750
Egenkapital 496 092 196 510 73195 40 435
Egenkapital med latent skatteansvar 140 249 70 106 44 055 25 506
Egenkapital inklusiv egenkapital med
latent skatteansvar 636 341 266 616 117 250 65 941
Pr. aksje, kroner 63.92 32.14 14.05 10.63
Antall utestdende aksjer pr. 31.12 (justert) (1 000) 9956 8 296 8 346 6 206
32

Scanned by Jonny Oddene for Sintran Data © 2023




1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973
182 988 140 299 97 685 72759 51 450 36 328 22309
32092 21269 14 193 7 894 3607 1987 1498
215 080 161 568 111 878 80 653 55 057 38 315 23 807
(175 438) (132 399) (90 778) (66 825) (45 741) (31 617) (19 256)
(14 479) (11 117) (8 292) (6 278) (5 024) (3 152) (2 405)
(6 510) (4 026) (2 316) (1 860) (1 294) (1045) (629)
18 653 14 026 10 492 5690 2998 2501 1521
(5 848) (3 078) (3 200) (1677) (616) 81 (250)
(82) 56 (38) (11) (6) (646) (39)
12723 11 004 7 254 4002 2376 1936 1232
(1183) (1912) (1516) (388) (127) (313) (106)
11 540 9092 5738 3614 2249 1623 1126
2.02 1.65 1.09 0.68 0.43 0.32 0.23
5718 5523 5284 5284 5284 5131 4859
73 336 48 124 29 639 25221 26 262 18 061 10915
105 304 64 540 49915 26 474 19733 16 258 8 740
178 640 112 664 79 554 51695 45995 34319 19 655
122 515 96 041 68 219 41872 42 607 31884 16 921
56 125 16 623 11335 9823 3388 2435 2734
108 601 62 117 22 155 12 858 10 006 6851 3 664
(24 909) (10 664) (6 342) (4 407) (2717) (2 620) (1 589)
13 807 5550
12 812 610 1 064 1490 1146 1292 652
110 311 57 613 16 877 9941 8 435 5523 2727
97 363 46 539 11793 9071 4 744 2735 1736
30 000
17 017 12 877 7161 3135 3229 3230 2875
22056 14 820 9258 7558 3 850 1993 850
39073 27 697 16 419 10 693 7 079 5223 3725
6.83 4.84 3.11 2.02 1.34 0.99 0.77
5718 5718 5284 5284 5284 5284 4 859

g
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KUNDEPROFIL:

A/S Storebrand-Norden, Oslo, Norge
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EDB-BASERT SAKSBEHANDLERSYSTEM
FOR FORSIKRING

A/S Storebrand-Norden-gruppen er ledende 1
Skandinavia innen forsikring og finansvirksombet.

Med 3 600 ansatte, 160 avdelingskontorer og en
samlet forvaltningskapital pa 18 milliarder kroner er
gruppen Norges tredje storste bedrift regnet etter
omsetning.

I sin avdeling for livsforsikring bruker
Storebrand-Norden et Informasjonssystem fra Norsk
Data for sine 120 saksbebandlere. Systemets
kommunikasjon med bedrifiens sentrale data-anlegg
gior det til en fullstendig mtegrert del av de totale
EDB-ressurser i konsernet.

STOREBRAND-NORDEN-GRUPPENS
VIRKSOMHET
spenner fra norsk skadeforsikring, livs- og
pensjonsforsikring til internasjonal reassuranse,

finansierings- og investeringsvirksomhet.

Leif Monsen, Informasjonsdirekter 1 selskapet,
uttaler at Storebrand-Norden som leverander av
forsikringstjenester pa det norske marked er opptatt
av sterre nzrhet tl kunden for & kunne yte bedre
service. Med 160 kontorer spredt rundt i landet er
dette behovet tatt godt vare pa. Selskapet har et
betydelig skadeforsikringsansvar og ser derfor
skadeforebyggende arbeid som en viktig del av sin
virksomhet.

Med viktig erfaringsbakgrunn fra oljevirksomheten
1 Nordsjsen og status som det ledende Skandinaviske
selskap innen offshore-forsikring er mye av
grunnlaget tilstede for skende internasjonal
virksomhet utover reassuranse.

Gruppens amerikanske selskap - Christiania
General - stod 1 1983 for 55 mill. US$ i premievolum
etter en betydelig utvidelse ved oppkjep av et annet
selskap. Et nytt senter for aktivitetene 1 USA er under
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bygging 1 Tarrytown, 30 minutter nord for New York
City. Senteret, som vil std ferdig varen 1984 vil vare
utgangstpunktet for videre agressiv satsing mot bedre
service tor stadig nye markeder.

MEDARBEIDERNE ER HOYESTE AKTIVUM

Et av Storebrand-Nordens storste aktiva er en hoyt
motivert, service-villig og effekuv stab av
saksbehandlere — selvfolgelig en nedvendighet for
alle tjenesteytende nazringer. Storebrand-Norden har
imidlertid gatt lenger enn de fleste i sine bestrebelser
mot 4 skape et aktivt og engasjerende arbeidsmilje.

11977, da skjerm-basert databehandling for
saksbehandlere fremdeles var et nytt og ukjent begrep,
ble det forste data-anlegget fra Norsk Data anskatfet.
Hensikten var 4 forseke en enkel distribuering av
dataressurser fra selskapets ene stormaskin ut til en
liten gruppe av brukere innen livs-forsikring.

Liv-siden 1 selskapet var selv initiativtagere til
prosjektet. De sa her muligheten til selv & kunne
medvirke i utviklingen av dataverktoy for sine egne
spesielle behov.

Resultatet forelepig er et totalt
saksbehandlersystem ?or livsforsikringen i
Storebrand-Norden. Fem ND-anlegg, hvorav en
ND-560/CX supermini, betjener 120 saksbehandlere.

EGET ANSVAR FOR UTVIKLING AV
INFORMASJONSSYSTEM
En vesentlig grunn for 4 utvikle systemene ute i

avdelingene har vert 4 la brukerne f ansvaret for de

rosjekter som er blitt satt i drift. Dette har etter
Evert gitt brukerne bedre kontroll over sine rutiner,
og fort til en helt ny holdning tl bruk av
datasystemer som et hjelpemiddel 1 det daglige arbeid.
Gunnar Rindal, som er systemsjef i livsidens
EDB-gruppe, sier videre at ”denne
holdningsendringen og det sterke engasjementet fra
saksbehandlernes side er et av de mest positive
resultater av det arbeid som er utfert 1 avdelingen.”

Distribueringen av dataressurser som er

gjennomfoert pi livsiden er fullt integrert med de
sentrale datasystemer i konsernet. Poliseportefoljen
ligger p4 sentrale anlegg, mens den daglige rutinen
med bevegelser pi polisene behandles lokalt pd
ND-utstyret. Sentrale data hentes og brukes sammen
med lokale data uten at brukeren tenker pa hvor
informasjonen hentes fra.

ET FULLSTENDIG SAKSBEHANDLERSYSTEM

En typisk saksbehandleroppgave kan vere endring i

en allerede eksisterende polise. Polisedata hentes
automatisk sentralt og de nedvendige beregninger av
nye premier utferes av saksbehandleren direkte pa
skjermen. Standard tekst til ny polise og felgebrev
hentes frem og kombineres automatisk med de
reviderte data - hvoretter saksbehandleren kan
redigere og eventuelt gjore tilfeyelser for resultatet
sendes til kunden. Samtidig lagres resultatet - den nye
polisen - sentralt.

Storebrand-Norden har kombinert standard
ND-programvare, som tekstbehandling NOTIS,
kommunikasjon og database, med egenutviklede
rutiner for 4 f4 til et datasystem som er skreddersydd

til det lokale behov.

35

Nettopp denne kombinasjonen av forsteklasses
datautstyr og basis programvare - med engasjement og
klare tanker om egne behov hos brukerne - har gjort
dette prosjekret til et eksempel pa hvordan
databehandling kan brukes til beste for brukerne og
de kundene de betjener.

Resultatet er en virksomhet med eket intern trivsel
og forneyde kunder. Et godt utgangspunkt for eket
lennsomhet, servicegrad og ekspansjon 1 markedet.

Vi ensker A/S Storebrand-Norden-gruppen lykke
ul 1 sitt videre arbeid!
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KUNDEPROFIL:

East Midlands Gas, Leicester, England

INFORMASJONSFLYT I EN DISTRIBUERT
VIRKSOMHET

East Midlands Gas (EMGAS) er en av tolv regioner
? British Gas Corporation og er ansvarlig for forsyning
av naturgass og tilknyttede tienester til en befolkning pa
5.4 millioner mennesker. Gassen brukes til oppvarming
og andre formal bade innen husholdning og industri.

Norsk Data bar nylig levert et distribuert datasystem
for den skrifilige informasjonsvirksombeten i alle
regronens ti distriktskontorer.

BRITISH GAS CORPORATION
- VIKTIG ENERGILEVERANDGR

British Gas Corporation leverer og distribuerer
gass, samt markedsferer, innstallerer og vedlikeholder
et omfattende tilbud av husholdningsapparater for
bruk av gassen.

Med totalt 16 millioner brukere, svarer British Gas
for 46% av England’s totale enerigforbruk eksklusive
transport. Virksomheten spiller siledes en vikug rolle 1
Englands nasjonalekonomi.

EAST MIDLANDS GAS
- EN SENTRAL REGION
EMGAS’ region dekker et omrade p& 17 560
kvadratkilometer og en befolkning pa 5.4 millioner.
Gass - 1 655 millioner enheter 1 1982/83 distribueres
til husholdninger, industri og offentlig virksomhet via
et rerledningsnettverk pd 24 400 kilometer.
EMGAS’ hovedkvarter ligger 1 Leicester og
regionen er delt 1 10 operatve distrikter med hvert sitt
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hovedkontor 1 tillegg til 30 service-sentre og 75
forretninger.

Foruten distribusjon av gass ul forbrukere er
EMGAS engasjert 1 levering og service av gass-utstyr
til kundene. Regionens service- mgemerer utforer flere
enn 1.5 millioner serviceoppgaver hvert ir —
tilsvarende 3 jobber hvert minutt.

EFFEKTIV INFORMAS]JON

Effektv kundebehandling er 1 heyeste grad
avhengig av effektiv informasjonsflyt mellom
distrikter og hovedkvarter. I hvert av distriktenes
hovedkontorer vil et ND-Satellite/9 system knyttet til
en sentral stormaskin gi nedvendig lokal informasjon.
Oppdatert informasjon om nye serviceoppdrag,
arbeidsrapporter og informasjonsdokumenter for den
lokale ledelse er kontinuerlig tilgjengelig pa lokale
printere med bedre service for kundene som resultat.

I valg av lesning la EMGAS vesentlig vekt pa
enkelhet - brukere uten EDB erfaring siulle vere 1
stand tl & benytte alle tilbudene 1 systemet. Resultatet
er brukerkontakt via enkle menyer hvor brukerens
egen terminologi er brukt. Introduksjon og opplaring
av nytt personell er blitt tilsvarende forenklet.

I TRAD MED NORSK DATA’S MALSETTING

Norsk Data’s satsing utenfor Skandinavia er svert
heyt prioritert. Distribuerte informasjons-systemer for
saksbehandlere er ett av bruksomradene vi satser mest
p4 - bide innen utvikling av nye datasystemer og
spesielt ny programvare.




Vi er stolte av at vi har fawe muligheten ul & arbeide
for EMGAS p4 dette omradet, og vi vil serge for at
bade EMGAS og andre eksisterende og fremtidige
kunder vil f4 ta aktivt del i den utviklingen
informasjons-teknologien er inne i.
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HOVEDKONTOR:

NORSK DATA A.S

Olaf Helsets vei 5

Postboks 25 Bogerud
N-0621 OSLO 6

NORGE

THf.: 02-29 54 00
Utvikl.avd. TIf.: 02-28 83 10
Tlx.: 18284 nd n

Telefax: 02-28 24 94 (A)

NORGE:

NORSK DATA A.S
Jerikoveien 20

Postboks 4 Lindeberg gard
N-1007 OSLO 10

TIf.: 02-30 90 30

Tlx.: 18661 nd n

Telefax: 02-30 92 47 (A)

Norsk Dara A.S
Avd. Bergen

Conrad Mohrsvei 11
N-5032 MINDE
TIf.: 05-28 61 50
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Telefax: 05-28 61 50
Mobil: 21269/094-17291

Norsk Data A.S

Avd. Sandnes

Hovevn. 30

N-4300 SANDNES

TIf.: 04-66 75 80
Telefax: 04-66 75 80 (M)

Norsk Data A.S

Avd. Tromse
Styrmannsveien 13
Postboks 2113

N-9014 HAPET

TIf.: 083-71 766
Telefax: 083-71 766 (M)
Mobil: 88250

Norsk Data A.S

Avd. Trondheim
Haakon VII’s gt. 7
Postboks 78

N-7001 TRONDHEIM
TIf.: 07-92 12 22

Tlx.: 55580 ndurd
Telefax: 07-92 12 22 (M)

DANMARK:

Norsk Data A.S
Overedve) 5

DK-2840 Holte

TIf.: 095-45-2-42 50 55
Tlx.: 37 725 nd dk

Norsk Data A.S
Viengeve) 6 .
DK-8240 Risskov - Arhus
TIf.: 095-45-6-21-00-55

ENGLAND:

Norsk Data Ltd.

Strawberry Hill House

Bath Road

Newbury, Berkshire RG13 ING
TIf.: 095-44-635-35544

Tlx.: 84 98 19 norskd g
Telefax: 095-44-635 33647(M)

Norsk Data Ltd.
Manchester Office
Station House
Stamford new road
Altrincham, Cheshire
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WA14 1EP
TIf.: 095-44-61-941 6787

Norsk Data Ltd.
London Office

57-59 London Wall
London EC2M 5TP
TIf.: 095-44-1-588 9905
Telex: 885261

FRANKRIKE:

Norsk Data France

Paris Office

120, Bureaux de la Colline
F-92 213 Saint-Cloud Cedex
TIf.: 095-33-1-60 23 366
Tix.: 20 11 08 nd paris

Norsk Data France

«Le Brevent»

Avenue du Jura

F-01 210 Ferney Voltaire

TIf.: 095-33-50 40 85 76

Tlx.: 38 56 53 nordata fernv

Telefax: 095-33-50-40 85 76,
ext. 350 (M)



ND Dietz GmbH
MUNSTER Office

An der Kleimannbriicke 51
D-4400 Miinster

TIf.: 095-49-251-329090

ND Dietz GmbH
WIESBADEN Office
Abraham Lincoln Str. 30
D-6200 Wiesbaden

TIf.: 095-49-6121-76050
Tlx.: 4786370 noda d

Sédra Tullgatan 3,5 tr.
S-211 04 Malmo
TIf.: 095-46-40-70 510

ND Silvidata AB
S-851 83 Sundsvall
TIf.: 095-46-60-154150

ND Silvidata AB

Box 3097

S-350 03 Vixjo

TIf.: 095-46-470-46020

ND COMTEC:
U.S.A.: NORGE
Norsk Data N.A., Inc. Hovedkontor

55 William Street
Wellesley

Massachusetts 02181 USA
TIf.: 095-1-617-237 7945
Tlx.: 92 17 40 norsk well
Tfx.: 095-1-617-237-7613

Jerikoveien 20

Postboks 4 - Lindeberg gird
N-1007 OSLO 10

TIf.: 02-30 90 30

Mobil Service:094 16181
Tlx.: 18 661 nd n

Norsk Data N.A., Inc, Telefax: 02-30 92 47 (A)

West Coast Office

1000 Quail Street

Suite 290

Newport Beach
California 92660 USA
TIf.: 095-1-714-752 5081
Tlx.: 67 84 01 tab irin

ND Comtec

Haakon VII’s gt. 7
Postboks 78

N-7001 TRONDHEIM
TIf.: 07-92 12 22

Tlx.: 55 580 ndtrd
Telefax: 07-92 12 22 (M)

VEST-TYSKLAND
ND Dietz GmbH

Solinger Strasse 9

D-4330 Miilheim a.d. Ruhr 13
T1f.: 095-49-208-48441

Tlx.: 856770 nd d

Telefax: 095-49-208-4844235

DANMARK

ND Comtec DK
Overodve) 5

DK-2840 Holte

TIf.: 095-45-2-42 50 55
TIx.: 37725 nd dk

ND Comtec DK
Klokkestobervej 25
DK-5230 Odense M
TIf.: 095-45-9-15 74 40
Tlx.: 59 680 comtec dk
Telefax: 095 45 9 157240

ND Dietz GmbH
BERLIN Office
Postdamer Chaussee 33a
D-1000 BERLIN 15
TIf.: 095-49-308-031053

Norsk Data France

Lyon Office

3, Allee de Lausanne

Parc d’Affaires de Chesnes
F-38290 St. Quentin-Fallavier
TIf.: 095-33-74-94 44 08

NEDERLAND:

Norsk Data A.S
Industrieweg 28

3401 MA IJSSELSTEIN UT
TIf.: 095 31 3408 86734

ND Dietz GmbH
HAMBURG Office
Waidmannstrasse 35
D-2000 HAMBURG 50
TIf.: 095-49-408-502098

SVERIGE

ND Comtec AB
Kanalvigen 3

Box 721

S-194 27 Upplands Visby

Tlx.: 40 940 nd nl TIf.: 095-46-760-84 100

Tlx.: 15 255 nordata s
Telefax: 095-46-760-86297 (A)

Tlx.: 370472 norlyon

Norsk Data France
Grenoble Office

C/0O ENSIEG

BP 46

F-38240 St. Martin-d’Heres

ND Dietz GmbH
HANNOVER Office
Hohenzollernstrasse 49
D-3000 HANNOVER 1
TIf.: 095-49-511-627011/12
Tlx.: 923347

SVERIGE:

ND Norsk Data AB
Kanalvigen 3

Box 721

S-194 27 Upplands Visby
TIf.: 095-46-760-92 000

Tlx.: 15 255 nordata s
Telefax: 095-46-760-86297(A)

VEST-TYSKLAND

ND Comtec GmbH
Grafenberger Allee 128 A
D-4000 Diisseldorf 1
TIf.: 095-49-211-66 63 88
Tlx.: 85 87 277 comt d

HONG KONG:

Norsk Data International
Wing on Centre 111
Connaught Road

Tle.: 5-421040

SVEITS:

Norsk Data S.A. Switzerland
Chemin du Viaduc 12

CH-1008 PRILLY-LAUSANNE
TIf.: 095 41-21-25 01 22

Tlx.: 26 218 ndl

ND Dietz GmbH
STUTTGART Office
Kaiserpassage 8-10
D-7410 Reutlingen 1
TIf.: 095-49-7121-310071
Tlx.: 729539

ND Norsk Data AB

Avd. Goteborg
Frofastegt. 22

Box 258

S-421 23 Vistra Frolunda
TIif.: 095-46-31-49 67 60

ENGLAND

ND Comtec Ltd.

Strawberry Hill House

Bath Road

Newbury, Berkshire RG13 ING
TIf.: 095-44-635-35 544

Tlx.: 84 98 19 norskd g

ND Dietz GmbH
MUNCHEN Office
Miinchner Strasse 70
D-8043 Unterfohring
TIf.: 095-49-89-950265

ND Norsk Data AB
Avd. Malmo
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